
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

̺  
 

 

 

 

 

 

 ϸЧЮ ϜϺк ав̳ЊакцϜм ̪пЂж̳Ϧ ъм ̪ϣв̵тЦ ̫дтϝТ ϣЪϼІ сТ ШϦϝЦмϒ ЬЛϮЮ ϞϝϦЪЮϜ ШЮϺ дв .ϣЧЂϦв 

 

It's Fine ̪ ск ЬвЛЮϜ ϤϝтЪмЯЂм ϤϝтЦы϶ϒ ϣжмϸв 

 

 

 

  

 

 



  

̻  
 

 

 ϣЮмЧв Шϝжк      :рϺтУжϦЮϜ ЀтϚϼЮϜ дв ϣЮϝЂϼϣЮмϜϸϦв " ̪ЬмЧϦϝв ФϼПϦЂϜ  и̭ϝжϠϜ̯ϸмЧК ̪ дЪвт т дϒиϼтвϸ сТ амт ϸϲϜм ϝвтЂ ъ ̪ϣЧтЧϲ скм ."

 ϨтϸϲЮϜ ϸжКдмϼжϖ ϣЪϼІ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК Ϻ϶ .ϤϝЪϼІЮϜ ϣЛвЂ дК Enronм ̪ дмЂϼϸжϐ ϼϪϼϐ Arthur 

Anderson. ϝлϦϖ  ϣвϚϝЦ дв ϣЯтмА ϤжϝЪ ϤϝЪϼІ ̯ϝвмтϣвтДК  жЪЮ ϢϸϲϜм ϣϪϸϝϲ ϞϠЂϠ ϝв ̯ϝвмт ϤϼϝлжϜ ϝл

ϤϝЂϼϝввЮϜ дв  ϣтϼϝϮϦЮϜϝлϠ ШмЪІвЮϜ . 

акϒ ̭ϾϮ дв ϝжЯвК Тс  ϣЎϠϝЧЮϜ ϣтϲЊЮϜ дтϝТ ϣКмвϮвмк ДϝУϲЮϜ пЯК ϢϼмЊЮϜ ϣЛϚϜϼЮϜ сϦЮϜ ϝлϦжϠ ϝжϦЪϼІ 

пЯК оϸв ϸмЧЛЮϜ ϣϦЂЮϜ ̪ϣтЎϝвЮϜ сϦЮϜм ϝкϒϸϠ ̪ϝлЂЂϔв ϖтϝтЯ ̪ЬЧж ϤϼвϦЂϜм Ьы϶ ЬϝтϮцϜ ϣϠЦϝЛϦвЮϜ дв 

ϢϸϝЧЮϜ .ДϝУϲЮϜ пЯК ϝжϦЪϼІ ϣЛвЂ ϝкϾтϾЛϦм мк  сЂϝЂцϜ дЪϼЮϜϜ оϸв пЯК ϝж̭ϝЧϠЮϣϦЂЮϜ ϸмЧЛЮ ЮϜϣвϸϝЧ. 

 аЯЛж ϤϲϦ ̪ϱтϲЊЮϜ ̭сІЮϜ ЬЛУϠ ϣтϜϸϠЮϜ дмЪϦ мк ϝв ϝжϦЛтϠАϠ ϝжЛтвϮ ЬЛУϦ дϒ пЮϖ мϠЊжм  ϞϜмЊЮϜ ϝжϦЪϼІ 

атмЧЮϜ ̭сІЮϜ ̪ ЀтЮ АЧТ дв ЬϮϒ ϣЛвЂ ̪ϝжϦЪϼІ ЬϠ ϝ̯Ўтϒ ϣтϝвϲЮ ϝжтУДмв аϸКм РЦϜмвЮ алЎтϼЛϦ ϣϮϼϲв .

ъ жϸм Ϝ̯ϸϠϒ дϒ ЬϾϝжϦт ϸϲϒ дК атЧЮϜ ϣкϜϾжЮϜм .̪дЪЮ дЪвт дϒ дмЪϦ Шϝжк "ФАϝжв ϣтϸϝвϼ "сТ рϒ ̭ϾϮ дв 

̪ЬвЛЮϜ ϝ̯жϝтϲϒм дмЪт "̭сІЮϜ ϱтϲЊЮϜ "ϼтО ϱЎϜм ϝ̯вϝвϦ .ϜϺлЮм ̪ϞϠЂЮϜ ϝжвЦ ϼтмАϦϠ ϜϺк ЬтЮϸЮϜ ЬвϝІЮϜ мϒ 

 ЬвЛЮϜ ϤϝтЪмЯЂм ϤϝтЦы϶ϒ ϣжмϸв CoBE"." 

 аϚϝЧЮϜ ϝжϲϝϮжЮ омЊЧЮϜ ϣтвкцϜ иϺк ϞϠЂϠ ̪ дЮИϾмж ϜϺк ЬтЮϸЮϜ ̪ϞЂϲТ ЬϠ Ђ ФϲЯ̳тйϠ Єϼм ЬвК 

ϼϝϠϦ϶ϜмϤϜ тмжЂϣ ЙтвϮЮ дтУДмвЮϜ ϜϺк дмЪтЂм . ̯ϝтвϜϾЮϖ . йжϖ мϺ ШЮϺϣтвкϒ ϣЊϝ϶ .Ϡ ϞОϼж дϲжШϦтϝвϲ 

ϣтϝвϲм ϝжϦЪϼІ. 

  аϝтЧЮϜ ϞЛЊЮϜ дв дмЪт ̯ϝжϝтϲϒ̭сІЮϝϠ ϲЊЮϜ ϝкмЛвЂϦ дϒ аЪϸтϼϒ ̪рϺтУжϦЮϜ аЪЂтϚϼ сϦУЊϠ .ϱт :сжв 

  .ϱтϲЊЮϜ ̭сІЮϜ ЬЛУж дϲж ̯ϝвмϸ аЪϸжϝЂϒ РмЂм ϼϝтϦ϶Ϝ сТЬлЂцϜ дК ̯ϝЎмК ϞЛЊцϜ ϞϜмЊЮϜ.  

                    ϮЀвт ЬЪтϝв сϦϼтТъ 



  

̼  
 

 

 

 

 

 

 

 

       ЬϝвКцϜ ϢϸϝЦ ЙжЊт̳ ъ̭ϝвДЛЮϜ   ϸϼТϼϝк ϣтЯЪ сТ

ϒ мϒ ЬϝвКчЮр ЬϝвКϒ ϢϼϜϸϖ ϭвϝжϼϠ ϼ϶ϐдмЛжЊт ЬϠ .       

Ьы϶ дв РЦϜмвЮϜ 
                                                                 ЀвтϮ ЬЪтϝв сϦϼтТъ 
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 Йв ϒϸϠϦЂ ̯ϝвϸЦ сЎвЮϜϤϝϲЯАЊвЮϜ ϸтϜϾϦЮϜ сТ. 



  

̾  
 

 

 

   CoBE :ϣжмϸв ϤϝтЦы϶ϒ ϤϝтЪмЯЂм ЬвЛЮϜ 

   :дтϠϼЧв ̭ϝϠϼЦϒ ̪̭ϝϠЂжцϜ ̪̭ϝЧІцϜ ̪̭ϝжϠцϜ ̪дтϸЮϜмЮϜ ̪ϬϜмϾцϜ ϤϝвЛЮϜ ̪̭ϝЧІцϜ ϤϝжϠм ̭ϝжϠϒ
.аϝвКцϜм 

   РДмв рϒ пЯК ЬϪвЮϝϠ ФϠАжϦ дтϠϼЧвЮϜ ϞϼϝЦцϜ пЯК ϣЧϠАвЮϜ ϸКϜмЧЮϜ ЙтвϮ ̪ϰмЎмЯЮ ̯ϝт϶мϦйтϸЮ 
 .ϣЧтϪм ϣтЊ϶І ϣЦϜϸЊ мϒ ϣтвтвϲ ϣЦыК 

  мУДмв /РДмв:д сϚϾϮЮϜ мϒ сЯЪЮϜ аϜмϸЮϜ мУДмв ̫̭ϜϼϸвЮϜ ЬвІтдмϸЦϝЛϦвЮϜ дмϼϝІϦЂвЮϜ ̪ 
ϣУЊϠ дмУДмв дмϠϸϦжвЮϜм дмϠϼϸϦвЮϜ ̪ϣϦЦϔв . 

  /ϣЪϼІFHH: ϣЎϠϝЧЮϜ ϣтϲЊЮϜ дтϝТ ϣКмвϮв 

 :дтжϜмЦ /дмжϝЦ 

ϒ (  ϣтЯϲвЮϜм ϣтЮϜϼϸтУЮϜ дтжϜмЧЮϜ ЙтвϮϸЯϠЯЮ̫ 
Ϟ ( ϤϝАЯЂЮϜ дтжϜмЦм ϣвДжϒ ̫ϣтвмЪϲЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ 
Ϥ (  ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ дмжϝЦ ϢмІϼЯЮ̷̸̷̹ .сЪтϼвцϜ ϢϸЂϝУЮϜ ϣтϠжϮцϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ дмжϝЦм 

  :ϣϪЮϝϪ РϜϼАϒ /РϼА ̪дмϸмϾвЮϜ ̪дмКϾмвЮϜ ̪̭ыв̳ЛЮϜ /дмтКϼУЮϜ дмϸЦϝЛϦвЮϜ ̪дмϸЦϝЛϦвЮϜ
 ̪дмЛϚϝϠЮϜ) Ј϶І рϒ ̪оϼ϶ϒ ϢϼϝϠЛϠ .дмϼϝІϦЂвЮϜ ̯ϣϠϝтжϠ ЬвК рϓϠ амЧϦ ϣЂЂϔв мϒ (дтУДмвЮϜ ϜϸК

.ϣЎϠϝЧЮϜ ϣтϲЊЮϜ дтϝТ дК 

 

 



  

̿  
 

 

 

 

 

 дтϝТ ФтϼА 
 ШУЮ ϢϼУтІ 
 

ϣжмϸв ϤϝтЦы϶ϒ ϤϝтЪмЯЂм ЬвЛЮϜ 

 

 

.̸  ϣвϸЧвЮϜ ̸̷       

 

             ϒϸϠϜ двϝжк 



  

̀  
 

̸̼ 

 

          ̹.    Й̵ЦмϦ̳т ϜϺϝв                                                            ̼. дϝЪв сТ аϜϼϦϲъϜ 

                ̬Шжв                 ̼̀                   ФмЧϲЮм ЬвЛЮϜ
                ̸̿                                   дϝЂжшϜ 

                           ̷̽ 

 

             

   

                                                   ̻    ϣтЊ϶ІЮϜ ϣкϜϾжЮϜ .                         ̽                  ϣкϜϾжЮϜ .
ϣтЯвЛЮϜм  ̺̽                       ϣтЮϝвЮϜ̽̿ 

 

        ̾ϸ϶ϦЂъϜ .атЯЂЮϜ аϜ  

                        -̺МыϠшϜ дК ϤϝУЮϝ϶вЮϜ     ϣтϲЊЮϜ дтϝТ ЬмЊц 

                         -                           ϝжϦϜмЊϒ ЙТϼж дϲжϣЎϠϝЧЮϜ         ̻̾   

                           ̷̺ 

 

         ̿ двϒм ϣтϼЂЮϜ . 
               ϤϝвмЯЛвЮϜ̾̿         

     ϣтϝлжЮϜ 

̹̾ 

̹̻ 

̹̿ 



  

̸̷  
 

 

 ̸  . 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ϣвϸЧвЮϜ 

   

 сЂУж ϸϮϒ дϓϠ ϞОϼϒ ъ

 дв ϙАϝ϶ЮϜ ϞжϝϮЮϜ сТ

 ...ϬϝтЂЮϜ 



  

̸̸  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ц ШЯвϦ ϤϠ Шжϣжмϸв ϤϝтЦы϶ϒ 

ϤϝтЪмЯЂм ЬвЛЮϜ  ШϸϝІϼш 

 А϶ЮϜ ЙϠϦϜ АЧТ 

ϝжк дв ϒϸϠϜ 



  

̸̹  
 

 

 

 атЦϣЎϠϝЧЮϜ ϣтϲЊЮϜ дтϝТ 

         атЦ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ 

          ск ЀϝЂцϜ ϼϮϲ 
 

  ЬвЛЮϜ ϤϝтЪмЯЂм ϤϝтЦы϶ϒ ϣжмϸв .йϠ двϔж ϝвм дϲж дв ϣжмϸвЮϜ иϺк ЬϪвϦ .ϝжϦЪϼІЮ
м ЀϝЪЛжϜ двЎϦ скϝжвϜϾϦЮϜ Ϝ дтϝТ атЧЮ ̪ϣтвмтЮϜ ϝжϦϝтϲ сТ ϣЎϠϝЧЮϜ ϣтϲЊЮϤϝЂϼϝввм 

ϝжЯвК ̪ϝжϦϝЦыКм Йв ϝжЎЛϠ ЌЛϠЮϜ .ϝлжϖ ϸтЂϮϦ пЯКц ϼттϝЛв Фы϶цϜ ϣкϜϾжЮϜм 
ϣтТϝУІЮϜм ϣЮ̭ϝЂвЮϜм ϢϸмϮЮϜм ИмжϦЮϜм сϦЮϜ  ϝв ЬЪ ск .ϣЎϠϝЧЮϜ ϣтϲЊЮϜ дтϝТ сТ ϝкϸтϔж

ϣтϲЊЮϜ дтϝТ ϣЯϚϝК сТ ̭ϝЎКϒ ϝжжмЪЮ дтϼм϶Т ϝжЯЛϮт  .ϣЎϠϝЧЮϜ 

 

  Ьы϶ дв  пЮϖ Рϸлж дϲж ̪ϣЎϠϝЧЮϜ ϣтϲЊЮϜ дтϝТ атЧЮ ЬϝϪϦвъϜ ̭ϝІжϖϼϝтЛв ϸтϸϮ ϣТϝЧϪЮ 

ЬвЛЮϜ рϺЮϜм ϱϠЊтЂ  ̯ϝТϸϜϼв аЂъ "FINE "йЯЧж аϦт дϒ ϞϮтм дв ЬтϮ пЮϖ ЬтϮ .ϝжТϸк 

мк  ̪ЬЎТϒ дтϼ϶фϜ Ϣϝтϲ ЬЛϮ̭ϜмЂ  ШЮϺ сТϝжϚывК м ϝжтЪЯлϦЂв дв Ьы϶ ϼтТмϦ 
ϤϝϮϦжв ϣтЮϝК ϢϸмϮЮϜ алжЪвт ФмϪмЮϜ ϝлϠ ϝкϼϝЎϲϖм пЮϖ алЮϾϝжв ̫мϒ ϝжтУДмв  дтϝТ сТ

 ϣЎϠϝЧЮϜ ϣтϲЊЮϜдК ФтϼА ФЯ϶ ϣϚтϠ ЬвК ϣвКϜϸ ϣвϼϦϲвм ϣУАϝЛϦвм сϦЮϜм аϦлϦ 
ϠϣтϸϼУЮϝ. 

 

 



  

̸̺  
 

 

 

 

̸                                      ̹                    
 ЬЛУж дϲж         ФУжж дϲж 

ϱтϲЊЮϜ ϼвцϜ        ϣЪϼІЮϜ ЬϜмвϒ 

  ̯ϝвϚϜϸ         ϝлжϓЪ ϝжЮϜмвϒ 
дϲж ъ ЬϾϝжϦж дК Фы϶цϜ ϣЛвЂЮϜм пЯК                                                          ЬвЛжм ϣЪϼІЯЮ пЯЎУЮϜ ϱЮϝЊвЮϜ пЯК ̭ϝтЊмϒ дϲж

ФыАшϜ .дϲж ЙϠϦж ϸтϔжм йϲмϼм дмжϝЧЮϜ Јж                                          ̯ϝвϚϜϸЬтмАЮϜ оϸвЮϜ пЯК .  свϲж дϲж                     
ϣЎϠϝЧЮϜ ϣтϲЊЮϜ дтϝТ атЦ .дϲж дмжАϜмв                                                ϤжϝЪ мЮ ϝвЪ ϝлЮϜмвϒм ϝкϸϼϜмв ФУжжм ϣЪϼІЮϜ ЬмЊϒ 

дмЮмϔЂв сТ ϜϺк аЮϝЛЮϜ дмвϾϦЯвм вϲϠϣтϝ ϣϚтϠЮϜ                                                                                             .ϝжЮ ̯ϝЪЯв
ϣвϸ϶м ϤϝЛвϦϮвЮϜ сϦЮϜ ЬвЛж ϝлтТ. 

 

 

 

 

          сТ ЀϝϠϦЦъϜ пЮϖ ϸ̳К 

     аЦϼ ϣϲУЊЮϜ̼ 



  

̸̻  
 

    РтЪ ϝ̯вмт ϤϼЪТ Ьк                           

 мϸϠт ̬ϣТϝϲЮϜ пЯК ЄтЛЮϜ 

 

 

                  ̺  дϲж 
            ФжϦЛж 
          ϮЮϜ̮ ϢϼϜϸ 

          ϦЮϜмж̮̮ И̵м 
  

дϲж дтжϼв сЛтϼЂм ϣЪϼϲЮϜ .дϲж ЄЦϝжж  
ϢмЧϠ ϼАϝІжм ϤϝлϮм ̪ϝжϼДж дЪЮм ϝв дϖ аϦт  
Ϻϝ϶ϦϜ ̪ϼϜϼЦ ϝжжϗТ пІϝвϦж Лвй ϣϠЂжϠ ̸̷̷.́ 

 ϤϜϼмϝжв ϸϮмϦ ъРЯ϶ ЀтЮϜмЪЮϜ .дϲж ФтϼТ 
̪ϸϲϜм мвЯϲϝж ϸϲϜм .ϼвцϜ йЯЪ ФЯЛϦт ̭ϜϸцϝϠ 
ϭϚϝϦжЮϜм. 
 
жж дϲЬУϦϲ ИмжϦЮϝϠ ϝжϦвДжвм аϼϦϲϦ аКϸϦм  

ШϸϼУϦ ЬЪϠ ФϼАЮϜ. 
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 ̻                      дϲж
РϾϝϮ̳ж 

дϲж ϱвАж ϣвЧЯЮ ̪ϜϺлϠ амЧж дтϲ ϝжжϒ ϝжвЯК Йв 
ϸЦ ЙЧж сТ ЌЛϠ дϝтϲцϜ. ъ ϜϺк сТ ЀϓϠ .
дϲж ϝжЂЮ дтКмж϶ дтУϚϝ϶м .дϲж дϝЛϮІ 

дтϚтϼϮм .дц ϢϒϼϮЮϜ ϞЯϮϦ Ϝ̯ϼϝЪТϒ ϭϚϝϦжм 
ϣЯкϺв. 

! 

ϝвϸжК дмЪϦ ШвтЦ ϣϲЎϜм 

ШЮ ϱϠЊт Ϻϝ϶ϦϜ ϼϜϼЧЮϜ  ̯Ϝϼвϒ 

ϼϪЪϒ ϣЮмлЂ 
   сжϾтϸ рмϼ 



  

̸̼  
 

 ̪дтϦϼв Ϣϼт϶цϜ ϣЯвϮЮϜ ϼϼЪ

 ̭ϾϮЯЮ ЬЧϦжϜ дфϜм̽ 

 ̾ ФЧϲж дϲжϝжТϜϸкϒ 

 ъ дϲжϤм̵Уж . ыϠ ϣЦϝА рϒ ϼвϪϦЂж ъ дϲж ШІ

 дв ̯ъϸϠ .ϝжϦтмУϦЮ ϤϜϼтϼϠϦ ϼϝЎϲϦЂϜ ЬϮϒ дв

 ъϝЛТϒ ϣтЮмϔЂв ЬвϲϦж дϲж ̪ШЮϺ ϝжϦϝЦϝА ϾЪϼжм

РϜϸкцϜ ФтЧϲϦ пЯК 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ̼ ϝжтжϦКϜ ϜϺϖ "

 ̪Јϝ϶ІцϝϠ

тЂ сжϦЛвЛЮϜ Ь

йЂУжϠ" 
 сЧϠж дϲж .ϝжϲϝϮж ϰϝϦУв ак Јϝ϶ІцϜ

ϣтЮϝК ϝжϦϝЛЦмϦ ЪжЂм дм  ϣвϲϼЮϜ свтϸК

 ϼвцϜ ФЯЛϦт ϝвϸжК дЪЮ .ϣтЮϝЛЮϜ ϼттϝЛвЮϝϠ

 ̭ϝжϦКъϜ аϦтЂ ФтϼУЯЮ дмвЎ̳т дтϺЮϜ ШϚЮмϒ

" ϣЂЂϔвϠ ϞОϼж дϲж .ϞϮт ϝвЪ...алϠ Ϟϲт

"ϝлЪϼϦ дмкϼЪтм ϝлЮ аϝвЎжъϜ Јϝ϶ІцϜ 

 ̽ дЧϦж дϲж

ϝжϦϝвмЧв 
  аϦлж дϲж .йЯЛУж ϝвтТ ЬЎТцϜ дϲж

 дϲж .ϣКϜϼϠϠ ϺтУжϦЮϝϠ амЧжм ЬтЊϝУϦЮϝϠ

 .ϢϼϦϝТ ϣвлϠ ̭сІ рϓϠ аϝтЧЮϝϠ двϔж ъ

 дϲжм ϝжв Й̵ЦмϦ̳в мк ϝв Шϼϸ̳ж дϲж

 йϲжвж̸̷̷ .ϝжϸлϮ дв % ϝвϠ ϸтϮ"

 дтϝТ сТ ̯ъмϠЧв ЀтЮ "ϣтϝУЪЮϜ йтТ

ϣЎϠϝЧЮϜ ϣтϲЊЮϜ  

 
 

...ϼЪУЯЮ ̭ϜϺО 
 ̪ϣтϝУЪЮϜ йтТ ϝвϠ ϸтϮ дϝЪ ϜϺϖ 

йжϒ сжЛт ϜϺлТ  

 сТϝЪ ъм ϸтϮ ЀтЮ 

 ̯Ϝ
ϼϝ
т϶
 Ѐ
тЮ
 Ь
І
УЮ
Ϝ

 

 ϣϲУЊЮϜ пЮϖ йϮмϦ

̹̀   ЬвЪϒм ϸК аϪ

ϼϝЂвЮϜ 



  

̸̽  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ьк ФϠАжϦ ϤϝтЦы϶ϒ ϣжмϸв

 ЬвЛЮϜ ϤϝтЪмЯЂм ̬ШтЯК 

 ϤϝтЪмЯЂм ϤϝтЦы϶ϒ ϣжмϸв

 ЬвЛЮϜ Ј϶І рϒ пЯК ФϠАжϦ

 дтϝТ дК ϣϠϝтжЮϝϠ ЬϝвКϓϠ амЧт

 .ϣЎϠϝЧЮϜ ϣтϲЊЮϜ двЎϦт ϜϺкм 

 сУДмв ЙтвϮ ϣЪϼІЮϜ 

ϣϪЮϝϪ РϜϼАϒ /РϼАЮϜм >>> 

 ϣϲУЊЮϜ пЮϖ ϸ̳К ̾ дв
 ϤϝϲЯАЊвЮϜ ЬϮϒ 



  

̸̾  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ̬аЯЛϦ Ьк 
 

 ϣтмжЂЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ

 аттЧϦ сТ ϝжϸКϝЂϦ

 ШϼмАϦ ̪Ш̭Ϝϸϒ

 сЮϝвϮϖм ̪сУтДмЮϜ

 ШϦϜϾϝϮжϖ 

 рмжЂ ϤтϠϪϦ 

 
 ЬϮϒ дв ϤжϼϦжшϜ ϼϠК ϼϝϠϦ϶ъ ̯ϝтмжЂ ЙЎ϶ϦЂ

 ЬвϝЪ алТм ϢϸтϮ ϣТϼЛв ШтϸЮ дϒ дв ϸЪϓϦЮϜ

 ϣжмϸвЮЬвЛЮϜ ϤϝтЪмЯЂм ϤϝтЦы϶ϒ ϸжК .

 ШжϗТ ̪ϢϸϝлІЮϜ пЯК ЙтЦмϦЮϜм ϼϝϠϦ϶ъϜ ШϾϝтϦϮϜ

 ϣжмϸв ϣЛϠϝϦвϠ ШвϜϾϦЮϜ ϸтϸϮ дв ϸЪϔϦϤϝтЦы϶ϒ 

ϤϝтЪмЯЂм ЬвЛЮϜϞϮϜмЮϜ дв . Ϡ ϼϜϼЦшϜ рϓ

ϝЊвЮϜ сТ ϞϼϝЎϦ пЯК ЙтЦмϦЮϜ ϸжК аϝК ЬЪ ϱЮ

.ϢϸϝлІЮϜ 



  

̸̿  
 

 

 

 

 

 ̹Шжв ЙЦмϦ̳т ϜϺϝв  . ̬ 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϤϝтЦы϶ϒ ϣтвкϒ Шϼϸ̳ϒ ϝжϒ

 ϣтϲЊЮϜ дтϝТ атЦм

ϣЎϠϝЧЮϜ дϒ дЪвт РтЪ ̪

̬̯ϝтжлв ϝлϮвϸϒ 



  

̸̀  
 

 ϝжк ЙϠϝϦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ̪ϣАϝЂϠϠ 

 ЙϠϦϜϣжмϸв ϤϝтЦы϶ϒ ϤϝтЪмЯЂм ЬвЛЮϜ 



  

̷̹  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РДмвЪ сТ  ϣтϲЊЮϜ дтϝТ

ϣЎϠϝЧЮϜ ̪ЙЦмϦт Шжв ϣТϼЛв алТм 

ϣЛϠϝϦвм  ϤϝтЦы϶ϒ ϣжмϸв

 ЬвЛЮϜ ϤϝтЪмЯЂмсТ ЙтвϮ 

ϤϝЦмцϜ .тЙЧ пЯК ШЧϦϝК ϣтЮмϔЂв 

ДϝУϲЮϜ пЯК атЦ   ϣтϲЊЮϜ дтϝТ

 ϣЎϠϝЧЮϜϣжвЎвЮϜ сТ ϣжмϸв 

Фы϶цϜ ϸКϜмЦм ШмЯЂЮϜ УтДмЮϜ с

дв Ьы϶ ϝкϺтУжϦ ЀтЮ АЧТ йЊжϠ ̪

 ЬϠϝ̯Ўтϒ Ϡϲмϼй. 

ЙЦмϦж дϒ ϣЎϠϝЧЮϜ ϣтϲЊЮϜ дтϝТ 

ϦϼТм ϼϸЊв Ь϶ϸ сЂтϚϼ  ЙтвϮЮ

алϦтмЮмϒ ϝлжϒм ̪дтУДмвЮϜ дв 

ϣтжлвЮϜ алϦϝтϲ ϞжϝϮ .Аϼ϶жϜ 

ЬЪІϠ ЬвϝЪ сТ ШЯвК ъм амЧϦ 

ϣАІжϓϠ ϣтЊ϶І ϾмϝϮϦϦ омϦЂвЮϜ 

ϸϝϦЛвЮϜ ̫ ϸЪϓϦмϝлжϒ ъ Ь϶ϸϦϦ сТ 

ϺтУжϦ ϤϝϠϮϜм ШϦУтДм ϰϝϮжϠ. 

 
ϣ
Я
Ϛ
ϝ
Ђ
в
Ю
Ϝ

 

 пЯК ϾЪϼ 

 ϸтЂЮϜ йЛЎм рϺЮϜ ЬϝϪвЮϜ

ЀвтϮ ЬЪтϝв  сϦϼтТъ 

ϣтТϝУІЮϜ 
Шϼϸ̳ж йжϓϠ оϸЮ ЌЛϠ дтУДмвЮϜ ϱЮϝЊв ϣтϮϼϝ϶ ЬϪв ЬϝвКцϜ ̪ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝϲмвАЮϜ ϣтЊ϶ІЮϜ мϒ 

ЙтϼϝІвЮϜ .ϜϺк ϼвϒ ̪ЬмϠЧв ϣАтϼІ дϒ: 

       )I (ϰϝЊТшϜ дК дϝЪвшϜ ϼϸЦ ϞϼϝЎϦ ЬϝЊвЮϜ ̫

       )II (ъ Ь϶ϜϸϦϦ Йв ШЯвК сТ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ мϒ двЎϦϦ ϤъϝПІжϜ Ьы϶ ϤϝКϝЂ ̫ЬвЛЮϜ 

       )III (аϸК аϜϸ϶ϦЂϜ ЬмЊϒ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ мϒ ϝлтУДмв мϒ ϝлϦϝвϸ϶ ЬЪІϠ ϼтО аϚыв сТ 

ЬтϠЂ ФтЧϲϦ ϱЮϝЊвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ. 

дϖ ϼтϸвЮϜ рϺтУжϦЮϜ ϝжϦЪϼІЮ ϸтЂЮϜ ЀвтϮ ЬЪтϝв сϦϼтТъ мк ЬϝϪв рϸтЯЧϦ ШЮϺЮ .Ϩтϲ йжϒ Ѐϼϝвт 

ЬϝвКϒ ϞтϼϸϦЮϜ ̭ϝЧЮϜм ϤϜϼЎϝϲвЮϜ Ϭϼϝ϶ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ .сТм ЬтϠЂ ϣтТϝУІЮϜ ϞжϮϦЮм рϒ 

ЌϼϝЛϦ сЯЛТ мϒ ЬвϦϲв ϱЮϝЊвЯЮ аϝЦ ϰϝЊТшϝϠ дК ШЮϺ ЀЯϮвЮ ϢϼϜϸшϜ дтϝУЮ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ ЬϠЦ 

ЬмϠЦ ϞЊжв сТ ϣЪϼІЮϜ .ϸЦм ФТϜм ЀЯϮвЮϜ пЯК дϒ ϼвϦЂт ϸтЂЮϜ сϦϼтТъ иϺлϠ ЬϝвКцϜ .дЪЮм 

АϼІϠ дϒ ϞжϮϦт рϒ ϞϼϝЎϦ ̪ϱЮϝЊв дϒм ъ аϦт аϝтЧЮϜ рϓϠ ЬвК сϮϼϝ϶ дмϝЛϦЮϝϠ Йв рϒ ЀТϝжв 

дтϝУЮ ϣтϲЊЮϜ ̪ϣЎϠϝЧЮϜ дϒм рϒ ϢϼЎϝϲв аϦт ϝк̭ϝЧЮϜ дмЪϦ сТ ϤЦм ϢϾϝϮшϜ ϣтЊ϶ІЮϜ ϼтϸвЯЮ 

рϺтУжϦЮϜ .дϝвЎЮм ЬЊУЮϜ ЬвϝЪЮϜ ̸̷̷ %ЬвЛЮ ϸтЂЮϜ сϦϼтТъ ϼтϸвЪ рϺтУжϦ дтϝУЮ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ 

дК йЮϝвКϒ сТ ̭ϝЧЮϜ ϤϜϼЎϝϲвЮϜ ̪ϞтϼϸϦЮϜм аϝЦ ϸтЂЮϜ сϦϼтТъ РтДмϦϠ ϸКϝЂв рϼϜϸϖ пЯК йϦЧУж 

ϣЊϝ϶ЮϜ йЮϝвКц оϼ϶цϜ. 
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ШЂУж ϼЪϺ  

 ϸЮ̵мϦ ϣтТϝУІЮϜϼІЮϜ ϣтК 



  

̹̹  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϸϲϜм ФтϼТ 

  аЯϲ  ϸϲϜм 

 дмжϝЧЮϜ ЙϠϦϜ 
ϞϮт ШтЯК аϜϾϦЮъϜ  ̵ϸϮϠ дтжϜмЧЮϝϠ ϱϚϜмЯЮϜм сϦЮϜ ФϠАжϦ пЯК ϣЪϼІЮϜ ϝлЮϝвКϒм ШЂУжм 

̭ϝТмЮϜм ϣТϝЪϠ ШϦϝвϜϾϦЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ ϝ̯ЧТм Фϸц пЯКϒм ϼттϝЛвЮϜ ϣжЪввЮϜ. ϞϮт дϒ дмЪϦ ШЮϝЛТϒ 

ϣКмϼІв ϣЦϸϝЊм ϣтЦы϶ϒм сТ ЙтвϮ ϤϝЦмцϜ. 

 

дв алвЮϜ дϒ ϼЪϺϦϦ йжϒ ϸЦ ϠАϦФ дтжϜмЦ ϣЮмϸ ϣтϠжϮϒ ШтЯК пЯКм ϣЪϼІЮϜ пϦϲ ϜϺϖ ϤжЪ амЧϦ 

ЬϝвКϓϠ ϣтϼϝϮϦ мϒ атЧϦ Ϭϼϝ϶ иϺк ̪дϜϸЯϠЮϜ  ЬϪвдмжϝЦ ϣЪЯввЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϢмІϼЯЮ ̷̸̷̹ 

дмжϝЦм ϤϝЂϼϝввЮϜ ϣтϠжϮцϜ ϢϸЂϝУЮϜ .сЪтϼвцϜ 

 

 ЬϪв) ϣтТϝЧϪ ̯ϝТϜϼКϒ ϣжтЛв ̱РмϼД ЬД сТ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЌЛϠ ϝлтТ ϼϠϦЛ̳Ϧ ϸЦ Ϥъϝϲ йϮϜмϦ ϸЦ

 ϝлжЪЮ ̫ϣжтЛв ϤϝϚтϠ мϒ ϤϝТϝЧϪ ФϝтЂ сТ "ϢϼϼϠв" мϒ ϣЮмϠЧв дмЪϦ ϸЦ мϒ ̪(ϢϼтПЊЮϜ омϝІϼЮϜ

 ϣжмϸвЮ ϣтЦы϶цϜ ϼттϝЛвЮϜм ϣЎϠϝЧЮϜ ϣтϲЊЮϜ дтϝТ атЦ Йв ЌϼϝЛϦϦ ϸЦϤϝтЦы϶ϒ ϤϝтЪмЯЂм 

ЬвЛЮϜ . ϣжмϸвϠ ЀϠЮ дмϸ аϾЯв Шжϒ ̯ϝвϚϜϸ ϼЪϺϦϦ дϒ ШтЯК ϞϮтϤϝтЦы϶ϒ ϤϝтЪмЯЂм ЬвЛЮϜ .

 Ьϝвкш ̯ъмϠЧв ̯ϝϠϠЂ ЬвЛЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ дмЪϦ дϒ ̯ϜϸϠϒ дЪвт ъ ̪РмϼДЮϜ дК ϼДжЮϜ ЌПϠ

Ϡ ϸ̵тЧϦЮϜ ШтЯК ϞϮт .ϣЎϠϝЧЮϜ ϣтϲЊЮϜ дтϝТ ϤϝЂϝтЂ мϒ дтжϜмЦϣжмϸв ϤϝтЦы϶ϒ ϤϝтЪмЯЂм 

 ЬвЛЮϜ йϮмт мϒ ШлϦжт дϒ ϣЎϠϝЧЮϜ ϣтϲЊЮϜ дтϝТ сТ омϦЂв рϒ сТ Ј϶І рц ϾмϮт ъм ̪

 ϣтϲЊЮϜ дтϝТ ϤϝЂϝтЂм ϣвДжϒм дтжϜмЧЮ ϨЮϝϪ РϼА мϒ ϼ϶ϐ РДмв ШϝлϦжϜ пЯК ФТϜмт мϒ

 ϣжмϸв мϒ ϣЎϠϝЧЮϜϤϝтЦы϶ϒ ϤϝтЪмЯЂм ЬвЛЮϜ. 
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 ШЮϝЛТϒ 

 ϞϮт дϒ дмЪϦ ϣКмϼІв 

ϣЦϸϝЊм ϣтЦы϶ϒм сТ 

ЙтвϮ ϤϝЦмцϜ 



  

̹̻  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C S i D  

 ̯ϝтЯв ϼЪТϒ ϝв ̯ϢϸϝК
 ϝкϺ϶Ϧϒ сϦЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϝϠ 

ϼмϠЊ Ј϶І ϝжϒ ϣтϝПЯЮ Ь̭ϝУϦв Ј϶І ϝжϒ  ̪ϢϼтЊЦ сϦϝϪϸϝϲв
 сТ ϢϼІϝϠв ϞЊϦм
ИмЎмвЮϜ ϞЯ̳Њ 

 
 сжжϒ ϼЛІϒм ЬмϮ϶ ϝжϒ
 дмЪϒ дϓϠ ϞОϼϒ

 ̯ϝтмАжв 

 ЬвЛЮϜ аϝвϦϜ Ϟϲϒ
сжϠЂϝжϦ сϦЮϜ ϣКϼЂЮϝϠ 

 дв ЀϝжЮϜ пЯК ϼϪϔϒ ϝжϒ
сϠϝϮтϖ ЬЪІϠ сЮмϲ 

 дмЮмЧт ЀϝжЮϜ ШЯвϒ сжϒ
ϣтмЦ ϣтЊ϶І 

 
 ϣЮмлЂϠ ЬвϝЛϦϒ ъ ϝжϒ

ϢϝтϲЮϜ Йв 
 сЯвК сТ ϼЪТϒ ϝжϒ

ϼϜϼвϦЂϝϠ 
 ϣϠϼϮϦЮ ̯ϝвмϸ ЀвϲϦв ϝжϒ

ϢϸтϸϮ ϼмвϒ 
сКϝвϦϮϜ ϝжϒ 

 
 

 ̪ϣА϶ЮϜ ϞϦЪϒ ϝжϒ
 ̪ϝлЮϸКϒ аϪ ̪ϝлЛϮϜϼϒ
 ̪ϝлЮϸКϒ аϪ ̪ϝлЛϮϜϼϒ аϪ

 ̯ϸϸϮв ϝкϒϼЦϒ аϪ 
- ϣвлвЮϜ ϺтУжϦЮ йϮϦϒ аϪ 

 дмЪϒ дц Ьтвϒ ϝжϒ
 ̯ϝЊ϶І ̯Ϝϸмϸм 

ϣтϝПЯЮ ЙжЧ̳в ϝжϒ  ̯ϜϾЪϼв сжмЪϠ ЙϦвϦЂϒ ϝжϒ
 ̯ϝЂТϝжвм сТϸк пЯК 

ϤЦм  

ϣЦϝАϠЮϜ ϣϲвϝϮЮϜ 

 ϼϝϠϦ϶ъϜ ϜϺкШЮ   а̵тЧϦЮ

 ШЂУж 

 ϣϲтϲЊ ϣϠϝϮϖ ϸϮмϦ ъ

 ϼϦ϶Ϝ АЧТ .ϣϚАϝ϶ мϒ

 ШϠЂϝжϦ сϦЮϜ ϤϝϠϝϮъϜ

 йϮмϦ аϪ алЛвϮϜ .ϼϪЪϒ

 ϣϲУЊЮ̼̀  РІϦЪϦЮ

!ϤЧЧϲ ϜϺϝв 

D i S C   

аттЧϦ ШмЯЂ ϣтЊ϶ІЮϜ Њ϶І ЀЪЛт ϝв ϼϪЪϒ ϝлжв ϼϦ϶Ϝм ЬУЂцϜ сТ ЬвϮЮϜ ϒϼЦϜ:ШϦт 

    

    

    

    

    

 ШϦт 

дв ϼϪЪϒ дв АтЯ϶ ШЯвϦ дϒ сЛтϠАЮϜ дв  ϝлтϒ ϼϦ϶Ϝ .ϢϸϲϜм ϣУЊ

ШтЮϖ ϞϼЦцϜ 

    

    

    

    



  

̹̼  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϣϲУЊЮϜ пЮϖ ЬЧϦжϜ̹̿  

ϼϝЂвЮϜ ЙϠϝϦм ϸК аϪ 

 ЬЛТϜϼвцϜ 

ϱтϲЊЮϜ 

 - ̯ϝвϚϜϸ Ю дЪвт ъ ϔϠжϦЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝтЪмЯЂм ϤϝтЦы϶ϒ ϣжмϸв .ЬвЛЮϜ ̭ϝжϪϒ ϝллϮϜмϦ ϸЦ сϦЮϜ РЦϜмвЮϜ ЙтвϮϠ

ϜϺϖ ϤжЪ ϼтО ϼϸϝЦ пЯК ϼмϪЛЮϜ пЯК ϣϠϝϮϖ ϢϼІϝϠв ШЮϜϔЂЮ сТ ϣжмϸв ϤϝтЦы϶ϒ ϤϝтЪмЯЂм ЬвЛЮϜ 

 ̪ϞϮт ШтЯК дϒ ϾмϝϮϦϦ  ϰмϼм ϣЎϠϝЧЮϜ ϣтϲЊЮϜ дтϝТ атЦ дв йтϮмϦЮϜ Ϻ϶ϓϦм сТϼϲЮϜ иϝжЛв

 .ϣжмϸвЮϜк :ШЂУж ЬϓЂϜм ϝлЮ ϸК ̪ШІ ЙЎмв сТ дмЪϦ ϝвϸжК .ШϼϝЪТϒ ϤмЊ ск ϣжмϸвЮϜЬ 

 пЯК ШЮϝЛТϒ ϼϪϔϦЂ РтЪ ̬йЯЛТ ϞϮт рϺЮϜ ϱтϲЊЮϜ ̭сІЮϜ мк ϝв ̬ϣжмϸвЮϜ атЦ ШЮϝЛТϒ ЀЪЛϦ

 ̬ЀϝжЮϜ ϣвϝЛЮ пϦϲм ШϦϼϜϸϖм ШϚывϾЮ ϼ϶УϠ ШЮϝЛТϒ дК ϨтϸϲЮϜ пЯК ̯ϜϼϸϝЦ дмЪϦЂ Ьк ̬дтϼ϶фϜ 

Ьк ϼϪϔϦЂ ШЮϝЛТϒ рϓϠ ЪІЬ дв ЬϝЪІцϜ пЯК аЂϜ ϣкϜϾжм ̬ϣЪϼІЮϜ 

 ϜϺϖ ϤжЪ ъ ЬϜϾϦ ϼтО ̪ϸЪϓϦв аЧТ ϣІЦϝжвϠ ИмЎмвЮϜ Йв дмϔІ ϼтϸв ЬϝϪϦвъϜ .сТ РмϼДЮϜ 

ϢϼϸϝжЮϜ ϣтϝПЯЮ Ϩтϲ ϸЧϦЛϦ дϒ Шϝжк  ̭̯ϝжϪϦЂϜ  ϣжмϸвЮϤϝтЦы϶ϒ ϤϝтЪмЯЂм  ЬвЛЮϜ ̪ϞϮт ШтЯК 

йϮмϦЮϜ пЮϖ дмϔІ ϼтϸв ЬϝϪϦвъϜ ϞЯАм ϣЧТϜмвЮϜ ЬϠЦ Ϻϝ϶ϦϜ рϒ ̭ϜϼϮϖ. 

 

 

дЪвт дϒ ФϼПϦЂт ̭ϝжϠ ϣЛвЂЮϜ 

̷̹ ϝкϼтвϸϦЮ ФϚϝЦϸ Ѐв϶м ϣжЂ ̪

ϜϺϗТ ϤжЪ ЙЎϦ ϜϺк ϼвцϜ  ϞЊж̳

ШтжтК ̫ТРмЂ ЬЛУϦ ̭ϝтІцϜ 

ЬЪІϠ РЯϦ϶в 

                  ϤтТϝϠ дϼϜм  

" 
" 



  

̹̽  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Н̵ЯϠ дмϸ Рм϶ 

 

ЙЧт пЯК ФϦϝК ЬЪ РДмв сТ ϣЪϼІЮϜ 

дϒ НЯϠт дЂ̳ϲϠ ϣтж дК рϒ ШмЯЂ ̭сЂ 

̭ϜмЂ ϼϸЊ дК РДмв йЯϪв мϒ рϒ 

РϼА ϨЮϝϪ ФϠАжϦ йтЯК ϣжмϸвЮϜ .РмЂ 

аϦϦ ШϦтϝвϲ дв рϒ ЬЪІ дв ЬϝЪІϒ 

аϝЧϦжъϜ мϒ ϼϓϪЮϜ аϦϦЂм ϣДТϝϲвЮϜ пЯК 

ϣтϼЂ ШϦтЊ϶І сТ ЙтвϮ ϤϝЦмцϜ. 

ϞЦϜмК Фϼ϶ ϣжмϸвЮϜ 

аϦтЂ ФтЧϲϦЮϜ ФвЛϠ сТ ϣУЮϝ϶вЮϜ НЯϠвЮϜ 

ϝлжК дв ЬϠЦ дмϔІ ϼтϸв ̪ЬϝϪϦвъϜ сТм 

ϣЮϝϲ ϤмϠϪ ϣУЮϝ϶вЮϜ аϦтЂ Ϻϝ϶ϦϜ ϤϝϠмЧЛЮϜ 

ϣтϠтϸϓϦЮϜ ФϲϠ РЮϝ϶вЮϜ .ϸϜϼТцϜ дтϺЮϜ 

дмЧУ϶т сТ аϜϾϦЮъϜ ϣжмϸвϠ ϤϝтЦы϶ϒ 

ϤϝтЪмЯЂм ЬвЛЮϜ ϸЦ дмлϮϜмт ϤϝϠмЧК 

ϣтϠтϸϓϦ ЬЊϦ мϒ двЎϦϦ ̭ϝлжϖ ЬвЛЮϜ .

ϜϺϖм двЎϦ Фϼ϶ЮϜ  ̯ϝЪϝлϦжϜ ̪дмжϝЧЯЮ 

ϣтϝжϮ мϒ ϝв ϝллϠϝІ ϞϮтТ ϼϝА϶ϖ 

ϤϝАЯЂЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ  ̯ϜϼмТ ШЮϺϠ. 

ЙЦмϦвЮϜ дв ̭ϜϼϸвЮϜ. 

дϒ дмЪϦ  ̯Ϝϼтϸв сжЛт Шжϒ ϢмϸЦ дтϼ϶хЮ .

ШтЯК  ϸтϸϲϦШϦϝЛЦмϦ дв дтϼ϶фϜ  ̭̯ϝжϠ 

пЯК ϼттϝЛвЮϜ сϦЮϜ ϝкϸϸϲϦ  ̯ϜϸϝжϦЂϜ пЮϖ 

ШϦϝТϼЊϦ Ϥжϒ ШЂУж .пЯК ̭ϜϼϸвЮϜ дϒ 

ϜмТϼЛт ϜмвлУтм ϜмвϾϦЯтм Ϡ ϣжмϸв

 ЬвЛЮϜ ϤϝтЪмЯЂм ϤϝтЦы϶ϒ̪алЂУжϓϠ ЬϠ 

 ̯ϝЎтϒ дϒ ϜмϸЪϓϦт дв ШЮϺ оϸЮ ЙтвϮ 

̭ϝЎКϒ ФтϼУЮϜ .ШтЯК  ̯ϝвϚϜϸ ИϝвϦЂъϜ 

̭ϝЎКц ФтϼУЮϜ аКϸм ШϚЮмϒ дтϺЮϜ дмПЯϠт 

дК алЧЯЦ дв ШмЯЂЮϜ ̭сЂЮϜ мϒ двв 

дмϮϝϦϲт йтϮмϦЮϜ сТ аϜϾϦЮъϜ дтжϜмЧϠ 

ϤϝЛтϼІϦм ϣЪϼІЮϜ. It's Fine 

дϲж ̪ФЯЧϦ ъ 

  ШЮ ϼТмж

! ϣтϝвϲЮϜ 



  

̹̾  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϢϝтϲЮϜ сϦЮϜ ФϲϦЂϦ ЄтЛЮϜ 

ск ϢϝтϲЮϜ сϦЮϜ ϝлІтЛϦ дв 

ЬϮϒ дтϼ϶фϜ 
               дтϝϦІжтϒ ϤϼϠЮϒ 

 

ϣϚтϠЮϜм ϤϝЛвϦϮвЮϝϠ аϝвϦкъϜ  
 

 ϣтЂϝЂцϜ ϝжвтЦ .ϝлтТ ЬϝвКϓϠ амЧжм ЄтЛж сϦЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ ϣвϸ϶м ϣϚтϠЮϜ ϣтϝвϲЮ ϝжЛТϸϦ .ϞϮт 

дϒ дмЪϦ ϝ̯вϚϜϸ пЯК ϣтϜϼϸ ϤϝвϝвϦкъϝϠ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтϚтϠЮϜм ϢϸтϼУЮϜ ЙвϦϮвЯЮ 

рϺЮϜ Ϥжϒ ̭ϾϮ йжв ϞЛЯϦм Ϝ̯ϼмϸ ϝ̯АІж сТ дтЂϲϦ ϤϝЛвϦϮвЮϜ ϣтЯϲвЮϜ. 

 

 ϣтЦы϶ϒ ϼϸϝЊв двм ϼтмϸϦЯЮ ϣЯϠϝЦ ϤϝϠϝПЮϜ ϣтϝКϼ ЀЯϮв дв ϢϸвϦЛв Фϼм ϣжтϮК ̭ϜϼІ дв

 сАЛж дϲж ̪ϝжЛжϝЊв ЬтПІϦЮ ϣтЂвІЮϜ ϣЦϝАЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜм РϼЊЮϜ иϝтв ϼтмϸϦ ϢϸϝКϖ пЮϖ

 .̯ϝтϚтϠ ϣвтЯЂ ϤϜϼϝт϶ Ϻϝ϶Ϧъ ϣтмЮмцϜ 

 

дϲж аКϸж ϞϝϠЂцϜ сϦЮϜ ЬвЛϦ пЯК дтЪвϦ ϸϜϼТцϜ ФЯ϶м ЈϼУЮϜ ϼтϪϓϦЮϜм ЬЪІϠ сϠϝϮтϖ пЯК 

ϝжЛвϦϮв .Рϸлж пЮϖ ЬвЛЮϜ сТ аϝϚм Йв РϜϸкϒ ϤϜϼϸϝϠвм ϣвмЪϲЮϜ ϣтмвжϦЮϜ 

 дЪвтаϝвϦкыЮ дϒ 

  ϼтϪЪЮϜ ФЧϲт 



  

̹̿  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ̺ 
дтжϜмЦ ϞϮт    

ϝлКϝϠϦϜ 

  ̯ϝвϚϜϸ 
 
 
 
 
 
 
 
 

д
т
ж
Ϝ
м
Ч
Ю
Ϝ

 

-̸ ϱтϲЊЮϜ ϼвцϜ ЬЛТϜ 

-̹  аЦϼ ϢмА϶ЮϜ ЙϠϦϜ ̸ 

-̺ ϼϼЪ  аЦϼ ϢмА϶ЮϜ̹ 



  

̹̀  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЬЪ ϣЮϝϲ ЬЪм ШЯлϦЂв ̪алв 

дϲж ϱϠϼж сТ ϜϺк ИϝАЧЮϜ ̪

 дв ̯ϝЦыАжϜ Рϼм ϸϲϜм ϼϮϦв

 ШЯлϦЂвм ϢϸϲϜм ϣϠЯКм ϸϲϜм

ϸϲϜм .Ϣϼв ЬЪ сТ 

                       сϦϼтТъ ЬЪтϝв ЀвтϮ 

 РПІЮϜ ϣвтЦ

Ь ϣтмϝЂв̸̷ +

 мвжЮϜ дв АϝЧж 



  

̷̺  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-̺МыϠшϜ дК ϤϝУЮϝ϶вЮϜ - ϝжϦϜмЊϒ ЙТϼж дϲж!  

 

/ϤϸкϝІ  ϤЛвЂ ̯Ϝϼвϒ

 ϼтО сжЪЮ ̪̯ϝϚАϝ϶

 сЯК ϞϮт ϝвв ϸЪϓϦв

...йЯЛТ 



  

̸̺  
 

 ϝжк ЙϠϝϦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 !ϼвцϜ дК ϨϸϲϦ ̪ШІ ЙЎмв сТ дмЪϦ дтϲ 

 ̯ϜϸтϮ ̯ϝвЪϲ двЎжЂ 



  

̺̹  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

дϖ ЙТϼ ШϦмЊ ϣлϮϜмвЮ ϤϝЂϼϝввЮϜ ϼтО ϣтжмжϝЧЮϜ ϼтОм ϣтЦы϶цϜ ϸЦ ϞЯАϦт 

Шжв ̪ϣКϝϮІЮϜ  ̯ϝЊмЊ϶ ϝвϸжК ФЯЛϦт ϼвцϜ ЀϝжϠ алТϼЛϦ мϒ ЬвЛϦ алЛв. 

сТ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ двЎж ШЮ дϓϠ ϣЂϝтЂ МыϠшϜ дК ϤϝУЮϝ϶вЮϜ ШтвϲϦ 

ШвКϸϦм ϵЂϼϦм ϼмЛІЮϜ ϣЧϪЮϝϠ сϦЮϜ ШтАЛϦ ϢϒϼϮЮϜ ϣтТϝЪЮϜ ϨϸϲϦЯЮ  ̯ϣтжыК дмϸ 

Рм϶ дв ϼϓϪ мϒ аϝЧϦжϜ. 

ϸЪϓϦжЂм  ̯ϝвϚϜϸ дв аϸК ϰϝЊТшϜ дК ШϦтЊ϶І ДϝУϲЮϜм пЯК ϣтϼЂЮϜ ϣЯвϝЪЮϜ 

ϤϝвмЯЛвЯЮ сϦЮϜ ϝжϸмϾϦ ϝлϠ .аϦтЂ ФтЧϲϦЮϜ ϝвϠ ϼтϪт ШЧЯЦ ФвЛϠ ЬЪІϠм 

сКмЎмв дв ЬϠЦ дмϔІ ϼтϸв ЬϝϪϦвъϜ дЮм йϮϜмϦ рϒ аϝЪϲϒ ϣтϠЯЂ мϒ 

ϣЧтϝЎв. 

ϝвϸжК дмЪт аЮϝЛЮϜ йЯЪ 

 ̯ϝϦвϝЊ ̪ϱϠЊт 

ϤмЊЮϜ ϸϲϜмЮϜ ϝтмЦ. 
                рϾУЂмт ъыв 



  

̺̺  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

It's  Fine  

Ϝ пЯК ЙЯ̵АϜϣϲУЊЮ 

 ̼̼!  
̬ϼвцϜ дК ϨϸϲϦЮϜ ϤЦм дϝϲ Ьк 

РДмвЪ мϒ РϼА ϨЮϝϪ дтϝУЮ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ ϤжϓТ аϾЯ̳в МыϠшϝϠ дК рϒ ШмЯЂ ̭сЂ сЯЛТ мϒ 

ЬвϦϲ̳в ϸЦ РϼЛϦ йжК .ϸЦ дмЪт ШмЯЂЮϜ ̭сЂЮϜ  ̯ϝЦϼ϶ ϱϚϜмЮ мϒ дтжϜмЧЮ мϒ ϤϝЂϝтЂ ϣЪϼІЮϜ мϒ 

ϣжмϸв ϤϝтЦы϶ϒ ϤϝтЪмЯЂм ЬвЛЮϜ .сТ рϒ ̪Ϩϸϲ Ϥжϒ ЬмϔЂв иϝϮϦ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ 

ϝлтУДмвм МыϠщЮ дК ШϝлϦжъϜ ДϝУϲЮϜм пЯК алϦкϜϾж алϦЛвЂм .дϖ ̭ϝУ϶ϖ мϒ сЎϝПϦЮϜ дК ЬЛУЮϜ 

̭сЂЮϜ мк ϼвϒ ϙАϝ϶  ̯ϝЎтϒ. 

ϝвжтϠ дмЪϦ ЌЛϠ ϼмвцϜ ϣЯлЂ РϼЛϦЯЮ ϝлтЯК пЯК ϝлжϒ ШϝлϦжϜ Фϼ϶м дмжϝЧЯЮ ϤϝЂϼϝввЮϜм 

ϣтЦы϶цϜ ̪ϣЪϼІЯЮ ЬϪв ̪ϢмІϼЮϜ ̪ЬϝтϦϲъϜ ̫ϸϝЂУЮϜ ъϖ йжϒ ϸЦ дмЪт Шϝжк ЌЛϠ РЦϜмвЮϜ сϦЮϜ дмЪϦ 

ϼтО ϣЯлЂ РϼЛϦЮϜ ШЪϼϦϦм  ̯ϜϼϝϦϲв .пЯК ЬтϠЂ ̪ЬϝϪвЮϜ ϸЦ йϠϦІϦ ̭ϜϸϦКϝϠ сЂжϮ /ϞткϼϦ дв ЬϠЦ ϸϲϒ 

дтУДмвЮϜ ̪ШϚывϾ ϼ̵вжϦ мϒ ЬЯ϶ сТ ϣϠЂϝϲвЮϜ .сТ ЬϪв иϺк ϤъϝϲЮϜ дв аϸК ̪ϸЪϓϦЮϜ ЙϠϦϜ ϢϸКϝЦ 

ϣАтЂϠ :"дтϲ ̪ ШІ ЙЎмв сТ дмЪϦ ϨϸϲϦ дК ϼвцϜ"! НЯϠϒ дК ϼвцϜ дЂ̳ϲϠ ϣтж ЮдмϔІ ϼтϸв 

ЬϝϪϦвъϜ .ϸЪϓϦм ШжϓϠ дЮ сжϝЛϦ дв рϒ ϞЦϜмК Шжц ϤПЯϠϒ дК ̪ШЧЯЦ пϦϲ мЮ ϤжЪ  ̯ϝϚА϶в  ̯ϝвϝвϦ ϝвтТ 

ϤϸЧϦКϜ. 



  

̺̻  
 

Ю сжмϼϦЪЮшϜ ϸтϼϠЮϜдмϔІ ϼтϸв ЬϝϪϦвъϜ:  Ahaider@finehh.com 

 РϦϝкдмϔІ ϼтϸв ЬϝϪϦвъϜ: +̸̷̼̹̀̾̽̽̿̾̿ 

аЦϼ А϶ЮϜ Ϝд϶ϝЂЮ сжϝϮвЮϜ :̷̷̷̸̹̹̹̿̽ 

 сжмϼϦЪЮшϜ ϸтϼϠЮϜд϶ϝЂЮϜ :hotline@finehh.com 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϣтж дЂϲϠ МыϠшϜ 

аϦт ЬвϝЛϦЮϜ Йв рϒ ШϝлϦжϜ ϣЂϝтЂЮ МыϠшϜ дК ϤϝУЮϝ϶вЮϜ ϼϪЪϓϠ 

ФϼАЮϜ ϣвϜϼЊ ϜϺϖ ϤϼлДϒ ϤϝЧтЧϲϦЮϜ дϒ ϼтϼЧϦЮϜ ϸЦ ϼϸЊ ϣтжϠ 

ϣϪтϠ϶ .ϝжϦϝЂϝтЂ ϢϸмϮмв ̪ШϦтϝвϲЮ ЀтЮм ШϸтмϾϦЮ ϢϜϸϓϠ ϣтмЂϦЮ 

ШϦϝϠϝЂϲ ϣтЊ϶ІЮϜ мϒ сЛЂЮϜ аϝЧϦжыЮ аЮϝДвЯЮ ϣтЊ϶ІЮϜ. 

    ЙТϼϜ      

    ШϦмЊ! 
       :ϣтЮϝϦЮϜ  ϣтϼЂЮϜ ϤϜмжЧЮϜ дв ̯ϝтϒ ϼϝтϦ϶Ϝ ШжЪвт  

            сТ Ϩϸϲт ϝв̪дтϝТ 

           сТ пЧϠт ...дтϝТ 

                         ...ЬмлϮв 
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mailto:Ahaider@finehh.com


  

̺̼  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϤϝЧтЧϲϦЮϜ Йв дмϝЛϦЮϜ 
ЙтвϮ сУДмв дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ РϜϼАцϜм ϣϪЮϝϪЮϜ дмвϾЯв дмϝЛϦЮϝϠ Йв 

рϒ ФтЧϲϦ сЯ϶Ϝϸ мϒ сϮϼϝ϶ плϦжвϠ ϣтТϝУІЮϜ ϣϲϜϼЊЮϜм .ϸЦ рϸϔт аϸК 

аϝтЧЮϜ ШЮϺϠ пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮш ϣтϠтϸϓϦ ϣвϼϝЊ двЎϦϦ ̭ϝлжϖ ϣвϸ϶ЮϜ. 

 

ϤϝвмЯЛвЮϜ сϦЮϜ сЮϸϦ ϝлϠ ϞϮт дϒ дмЪϦ  ̯ϝвϚϜϸ ϣЧтЦϸ ϣЦϸϝЊм .рϒ ϣЮмϝϲв 

ϼттПϦЮ мϒ ̭ϝУ϶ϖ мϒ ЀвА ϣЮϸцϜ аϦтЂ ϼДжЮϜ ϝлтЮϖ пЯК ϝлжϒ "ϢϸКϝЂв 

ЌтϼϲϦм "пЯК ШϝлϦжъϜ амКϾвЮϜ ϸЦм ϭϦжт ϝлжК ϣтЮмϔЂв ϣтϚϝжϮ м/мϒ 

ϣϠмЧК ϣтϠтϸϓϦ. 

 :̯ϝвϚϜϸ ϜϺк ϼЪϺϦ
 

 дϒ ъϖ .ϤϝЦмцϜ ЙтвϮ сТ ̪ϙА϶т ЙтвϮЮϜ ̪ϢϸϝЧЮϜ

 дмвмϝЧт ъм ϣтЮмϔЂвЮϜ дмЯвϲϦт дтϺЮϜ ШϚЮмϒ ак

 акϼмϼО  дК дмЮϾϝжϦт ак .̯ϝЧЯАв ϤϜϸϝЧϦжъϜ

 .ϤϝКϝТϸ мϒ ϤϜϼϼϠв рϒ дмϸ ϤЦм рϒ сТ ϜϺϖ

 ϜϺк дϗТ ϤϜϸϝЧϦжъϜ ЬϠЧϦ ЌТϼт Ј϶ІЮϜ дϝЪ

мвжЮϜ ЌТϼт йжϒ сжЛт 

                                     сϦϼтТъ ЬЪтϝв ЀвтϮ 
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   ̻ ϣтжлвЮϜм ϣтЊ϶ІЮϜ ϣкϜϾжЮϜ . 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϝв дтϠ аЂЧжв ϝжϒ

йЯЛТϒ дϒ ϞϮт  ϝвм

 ϞОϼϒ йЯЛУϠ 
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 ϝжк ЙϠϝϦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ....ϱтϲЊЮϜ ϼвцϝϠ ̯ϝвϚϜϸ аЦ 

  ШвКϸжЮ дмϸмϮмв дϲж 
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ЬϝтϦϲъϜ 
рϒ ШмЯЂ ϙАϝ϶ сТ ИϜϸ϶ЮϜ ЬϪв ЀыϦ϶ъϜ мϒ ϣЦϼЂ ЬϜмвϒ мϒ ϤϝЪЯϦвв мϒ ϤϝжϝтϠ 

Ј϶Ϧ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ̫ϣЎϠϝЧЮϜ ϞКыϦЮϜ сТ ̫ϤϝвмЯЛвЮϜ ϼтмϾϦ ϤϜϸжϦЂвЮϜ 

̫ϤъϝЊтшϜм ФыϦ϶Ϝ ФϚϝЧϲЮϜ ϣЮϸцϜм ϼϠϦЛт  ̯ъϝтϦϲϜ .ϞϮт дϒ ъ дмЪϦ ϝ̯ТϼА сТ ϜϺк 

ШмЯЂЮϜ ϞϮтм МыϠшϜ дК ЬϝтϦϲъϜ йϠϦІвЮϜ йϠ пЯК ϼмУЮϜ. 

ъ ϸϮмт ϼϼϠв  ̯ϝЦыАϖ ЬϝтϦϲыЮ. 

ϣЪϼІЮϜ ϣϲЎϜм сТ ϝлжϒ ЬвϝЛϦϦЂ Йв ЬϝтϦϲъϜ плϦжвϠ ϣтϸϮЮϜ ФϲыϦЂм ЬϝтϦϲъϜ 

ϸЛϠц ϸмϸϲЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ. 

ДУϦϲϦ ϣЪϼІЮϜ ̪ФϲЮϝϠ РДмϦм ϤϜмϸϒ ЬϪв ϼϝϠϦ϶Ϝ РІЪ ̪ϞϺЪЮϜ ϝвϠм иϜϼϦ  ̯ϝϠЂϝжв 

ϸЪϓϦЯЮ дв  ϢϸтϮЮϜ ϣвЪмϲЮϜϼϜмϸчЮ ϤϜϺ ϢϼмА϶ЮϜ ϣтЮϝЛЮϜ сТм дЪϝвϒ ЬвЛЮϜ. 

ЀтЮ  дϒ ̯ъмϠЧв

 ϞжϝϮЮϜ Ь϶ϸϦ

.аЯДвЮϜ  ϸϼϮвϠ

 ЬтϠЂ ъ ̪ШЮм϶ϸ

...Ϭмϼ϶ЯЮ 
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 ϞϼϝЎϦ

 ϱЮϝЊвЮϜ 

дЪвт РтϼЛϦ ϞϼϝЎϦ ϱЮϝЊвЮϜ пЯК йжϒ рϒ РЦмв амЧϦ йтТ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ШϠЊжв сТ 

дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ̪ϣЎϠϝЧЮϜ ̪мϒ сТ ϣЮϝϲ РϼАЮϜ ̪ϨЮϝϪЮϜ ШϦЦыК дтϝУϠ ϣтϲЊЮϜ 

̪ϣЎϠϝЧЮϜ пЯК ϝлжϒ ϣЊϼТ ШЮ мϒ ϸϲц ϞтϼЦ Шжв ФтЧϲϦЮ ϱЮϝЊв мϒ ϞЂϝЪв 

ϣтЊ϶І )ϼтО ϾТϜмϲЮϜ ϞЂϝЪвЮϜм ϣЯтЊцϜ сϦЮϜ ШϲжвϦ ϝкϝтϜ ϣЪϼІЮϜ ЬϠϝЧв 

ШϦϝвϸ϶ .(ϓІжт ϞϼϝЎϦ ϱЮϝЊвЮϜ  ̯ϝЎтϒ дтϲ дмЪϦ ШЮ ϣЦыК ̪ϣтЊ϶І мϒ ϣтЮϝв мϒ 

ϣϲЯЊв оϼ϶ϒ ϸЦ ЌϼϝЛϦϦ Йв ШвϜϾϦЮϜ РϼЊϦЮϝϠ Шϸϲм ϣϲЯЊвЯЮ ЬЎТцϜ дтϝУЮ 

ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ.  

 ̯ϝтЮϝϦ ЌЛϠ ϣЯϪвцϜ пЯК ϞϼϝЎϦ ϱЮϝЊвЮϜ сϦЮϜ ϞϮт МыϠшϜ ϝлжК: 

ϣЯϚϝЛЮϜ 

̭ϝЦϸЊцϜм 

ϣϲЯЊвЮϜ  

ϣтЮϝвЮϜ 

ЬвК  

сϮϼϝ϶ 
РтДмϦ 

 сϮϼϝ϶ 

 ЈϼТ 

ϣтЂЂϔв 



  

̷̻  
 

 ϣЎϠϝЧЮϜ ϣтϲЊЮϜ дтϝТ ϼϜϸϮ 

ϱЮϝЊвЮϜ ЌϼϝЛϦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϜϺϖ дϝЪ ШтϸЮ ϞтϼЦ ЬвЛт сТ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ 

ϣЎϠϝЧЮϜ мϒ аϸЧт Ϥϝвϸ϶ЮϜ ̪ϝлЮ мϒ ШтϸЮ рϒ 

ϣϲЯЊв ϣтЮϝв Йв рϒ ЀТϝжв мϒ ϣЪϼІ ЬвϝЛϦϦ 

ϝлЛв дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ̪ϣЎϠϝЧЮϜ двЎϦтм ШЮϺ дϒ 

дмЪт  ̯Ϝϸϼмв мϒ  ̯ϝКϾмв. 

ϜϺϖ дϝЪ Шϝжк ϣЦыК ϣϠϼЧв дтϠ РϼА ϨЮϝϪ 

̫РДмвм мϒ дтϠ дтУДмв ъ дмЪϼϦІт ЀУжϠ 

А϶ЮϜ ̫рϼϜϸшϜ мϒ дтϠ дтУДмв дмЪϼϦІт ЬЪІϠ 

ϼІϝϠв мϒ ϼтО ϼІϝϠв ЀУжϠ А϶ЮϜ рϼϜϸшϜ Йв 

алЎЛϠ ЌЛϠЮϜ. 

ϜϺϜ дϝЪ Шϝжк А϶ рϼϜϸϖ ШϼϦІв ϼІϝϠв мϒ ϼтО 

ϼІϝϠв дтϠ ̪̭ϝϠϼЦϒ дϒм дмЪт ϝвкыЪ дтУДмв мϒ 

РДмв РϼАм ϨЮϝϪ. 

сТ ЬЪ ̪ϤъϝϲЮϜ ШтЯК МыϠϖ дмϔІ ϼтϸв 

ЬϝϪϦвъϜ ϜϺϖ дϝЪ Шϝжк ϞтϼЦ РДмв сТ ϣЪϼІЮϜ .

пϦϲ мЮ аЮ дЪт Шϝжк А϶ рϼϜϸϖ ШϼϦІв ϼІϝϠв 

мϒ ϼтО ϼІϝϠв. 

̭
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м
 
ϣ
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ϝ
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Ϝ

 

ϜϺϜ дϝЪ ШтϸЮ ϣϲЯЊв ϣтЮϝв 

Йв РϼА ̪ϨЮϝϪ ̪ЀТϝжв 

ϸϼмв мϒ рϒ ϣЪϼІ оϼ϶ϒ 

ЬвϝЛϦϦ ϝлЛв дтϝТ ϣтϲЊЮϜ 

ϣЎϠϝЧЮϜ. 

ϣ
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ϝвЪ аϦ йЎϼК  ̯ϝЧϠϝЂ сТ ЬϝϪв ϼтϸвЮϜ 

рϺтУжϦЮϜ ̪ϝжтϸЮ ЀвтϮ ЬЪтϝв ̪сϦϼтТъ 

дϗТ ϒϸϠв ϣтТϝУІЮϜ ϰϝЊТшϜм ФϠАжт пЯК 

ЙтвϮ ̭ϝЎКϒ ̪ЀЯϮвЮϜ пЯКм ϣЪϼІЮϜ 

ϝлЯвЪϓϠ дмϸ ̭ϝжϪϦЂϜ. 

ϜϺϖ дϝЪ ШтϸЮ рϒ ϣϲЯЊв сТ ЬвК 

̪сϮϼϝ϶ рϒ ϼϸЊв Ь϶ϸ ϜϸК ̪дтϝТ рϒ 

аϜϾϦЮϜ сЊ϶І мϒ сЯϚϝК ϭϦжт йжК рϒ 

ϼϜϸЧв дв ̪ϱϠϼЮϜ ϝвлв дϝЪ  ̯ϜϼтПЊ 

ϞϮтТ ϰϝЊТшϜ йжК ЬЪϠ ϰмЎм 

ϣтЦϜϸЊвм. 

с
Ϯ
ϼ
ϝ
϶
 
Ь
в
К

 



  

̸̻  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϞϮмвϠ дтжϜмЦ ЬвЛЮϜ ЬϝвЛЮϜм ϣЮмϸЯЮ сϦЮϜ 

ЬвЛϦ ϝлϠ ϸЦ дмЪт ШжϝЪвϗϠ ЬвЛЮϜ аϜмϸϠ 

сϚϾϮ Йв ϣлϮ РтДмϦ оϼ϶ϒ ϸЛϠ ЬмЊϲЮϜ 

пЯК дϺϖ сА϶ дв ϣЪϼІЮϜ .аОϼ ̪ШЮϺ 

ϤϲϦм рϒ РϼД Йжв̳т: 

.̸ дϒ дмЪϦ  ̯ϝУДмв оϸЮ ̪ЀТϝжв ЬтвК 

мϒ РϼА ϨЮϝϪ дтϝУЮ ϣтϲЊЮϜ 

ϣЎϠϝЧЮϜ. 

.̹ дϒ аϸ϶ϦЂϦ ϤЦм ̪ϣЪϼІЮϜ ϝлЮмЊϒ 

ϝкϸϼϜмвм ϤϝтϝПЮ ШЯвК аϜмϸЮϝϠ 

сϚϾϮЮϜ. 

.̺ дϒ ЬкϝϮϦϦ мϒ ϼ̵ЊЧϦ сТ ШЯвК 

ШϦϝтЮмϔЂвм оϸЮ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ 

ϣЎϠϝЧЮϜ. 

Р
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с
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ϝ
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 ЈϼТ 

ϣтЂЂϔв 

ϞϮмϦт ШтЯК аϸК аϜϸ϶ϦЂϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ сϦЮϜ ЬЊϲϦ 

ϝлтЯК дв Ьы϶ ШУтДмϦ мϒ дϒ ЬПϦЂϦ ϣЊϼТ ϸмЛϦ 

ϝлϦтЧϲϒ ϣЪϼІЯЮ дв ЬϮϒ ϞЂϝЪв мϒ ϱЮϝЊв ϣтЊ϶І 

ШЮ )мϒ рц дв ШϠϼϝЦϒ (дмϸ ϰϝЊТшϜ дК ШЮϺ ϼтϸвЮ 

дмϔІ ЬϝϪϦвъϜ ЬмЊϲЮϜм пЯК дϺϖ сА϶. 

ДУϦϲϦ ϣЪϼІЮϜ ̪ФϲЮϝϠ РДмϦм ϤϜмϸϒ ЬϪв 

ϼϝϠϦ϶Ϝ РІЪ ̪ϞϺЪЮϜ ϝвϠм иϜϼϦ  ̯ϝϠЂϝжв ϸЪϓϦЯЮ 

дв ϺтУжϦЮϜ аϚывЮϜ ϼϜмϸчЮ ϤϜϺ ϢϼмА϶ЮϜ 

ϣтЮϝЛЮϜ сТм дЪϝвϒ ЬвЛЮϜ. 

ϼ
т
Ъ
Ϻ
Ϧ

 



  

̻̹  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϰϝЊТшϜ дК ϞϼϝЎϦ ϱЮϝЊвЮϜ 

дмϸ рϒ ̪̭ϝжϪϦЂϜ пЯК ЬЪ Ј϶І ФϠАжϦ йтЯК иϺк ϣжмϸвЮϜ дϒ аϾϦЯт ϰϝЊТшϝϠ дК 

рϒ ЌϼϝЛϦ сЯЛТ мϒ ЬвϦϲв ϱЮϝЊвЯЮ .ϣЯЪІвЮϜ ϤЂтЮ сТ ЌϼϝЛϦ ϱЮϝЊвЮϜ ЬϠ сТ 

аϸК ϰϝЊТшϜ ϝлжК. 

дϖ ϸмϮм ЌϼϝЛϦ сТ ϱЮϝЊвЮϜ ъ сжЛт ϣтϝлжЮϜ .Ϩтϲ ϝжжЪвт ЬвЛЮϜ пЯК ϼвцϜ ϸϝϮтш 

ϣЧтϼА ЬϲЮ ЌϼϝЛϦЮϜ .аОϼ ̪ШЮϺ дϗТ аϸК ϰϝЊТшϜ дК ЌϼϝЛϦ сЯЛТ мϒ ̪ЬвϦϲв 

̭ϜмЂ дϝЪ  ̯ϜϸмЊЧв мϒ ̪дϝтЂжЮϝϠ мк ϼвϒ алв  ̯ϜϸϮ рϸϔтЂм ϞЦϜмЛЮ ϢϸтϸІ .ϜϺϖ ϤϸϮм 

ШЂУж сТ РЦмв сЯЛТ мϒ ЬвϦϲв ЌϼϝЛϦЮ ̪ϱЮϝЊвЮϜ ШтЯК МыϠшϜ  ̯ϜϼмТ дК ШЮϺ 

ЮдмϔІ ϼтϸв ЬϝϪϦвъϜ .ϜϺϖ ϤжЪ ϼЛІϦ ϢϼтϲЮϝϠ ϝвтТ ϜϺϖ дϝЪ Шϝжк ϞϼϝЎϦ сТ 

ϱЮϝЊвЮϜ аϒ ъ сТ ЙЎм дтЛв аЧТ МыϠшϝϠ !̯ϝвϚϜϸ  млТ ϼвцϜ ϱтϲЊЮϜ ϞжϮϦЮ ЬЮϾЮϜ 

дв ШϠжϝϮ ϰϝЊТшϝϠ сТ ϣЮϝϲ ϸмϮм ЬϝвϦϲϜ ϞϼϝЎϦ сТ ϱЮϝЊвЮϜ. 

ЬвЛтЂ дмϔІ ϼтϸв ЬϝϪϦвъϜ пЯК ϼДжЮϜ сТ ϣЮϝϲЮϜ ϰϼϦЧтм  ̯ыϲ  ̯ϝвϚыв ЬϲЮ 

̪ϞϼϝЎϦЮϜ рϺЮϜм ϸЦ двЎϦт ϝвϖ ϼттПϦ Шϼмϸ мϒ ЬтϸЛϦ ША϶ рϼϜϸшϜ. 

ϤϲϦм ЬЪ ̪РмϼДЮϜ дмЪтЂ РϸлЮϜ мк ЈЯ϶ϦЮϜ дв ϞϼϝЎϦЮϜ  ̯ϝтϚϝлж мϒ йЯтЯЧϦ пЮϖ 

ϤϝтмϦЂв ϣЮмϠЧв дϝвЎЮ дϒ ϞϼϝЎϦЮϜ ЬвϦϲвЮϜ дЮ рϸϔт пЮϖ дϒ ϱϠЊт  ̯ϝϠϼϝЎϦ 

 ̯ϝтЯЛТ. 



  

̻̺  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϞϼϝЎϦЮ рмжЂЮϜ ЬтϮЂϦЮϜ

 ϱЮϝЊвЮϜ 

 ϤУІЪ ϝвϠϼ Шжϒ дв аОϼЮϜ пЯК ϼтϸвЮ ϱЮϝЊвЯЮ сЯЛТ мϒ ЬвϦϲв ϞϼϝЎϦ дК

дмϔІ  дϒ рϼмϼЎЮϜ дв ̪ЬϝϪϦвъϜ ϼϠК дϝϲϦвъϜ ϾϝтϦϮϜ ϸжК ̯ϝтмжЂ ϝлЯϮЂϦ

 .ϢϸϝлІЮϜ пЯК ЙтЦмϦЮϜм ЬвЛЮϜ ϤϝтЪмЯЂм ϤϝтЦы϶ϒ ϣжмϸвЮ ϤжϼϦжшϜ 

 ϣЮϓЂвЮϜ ̪ϞϼϝЎϦ ШыϦвϜ сТ ϤЂтЮ

 !йжК МыϠшϜ сТ ЬІУЮϜ сТ ЬϠ 
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ϢмІϼЮϜ ϸϝЂУЮϜм 

ϢмІϼЮϜ ϣКмжвв ЬЪІϠ ЙАϝЦ ЬЪϠм ϝлЮϝЪІϒ ϝлКϜмжϒм рц Ј϶І мϒ ϣвДжв сТ 

ЬϝϮв ̪ЬвЛЮϜ двЎϦтм ШЮϺ  дтУДмвЮϜ дтЮмϔЂвЮϜм дттвмЪϲЮϜ .РДмвЪ сТ дтϝТ 

ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ мϒ РϼА ϨЮϝϪ ЬвЛт ̪ϝлϲЮϝЊЮ мϒ ЬϪввЪ дК дтϝТ ϣтϲЊЮϜ 

ϣЎϠϝЧЮϜ ШтЯК дϒ ъ амЧϦ  ̯ϜϸϠϒ ϝвϠ сЯт: 

ϒ .̪ЌϼЛϦ ϸ̴ЛϦ мϒ сАЛϦ рϒ ϣтϸк мϒ ϤϝЛТϸ мϒ рϒ ЙТϝжв оϼ϶ϒ рц Ј϶І 

)ЬЪІϠ ϼІϝϠв мϒ ϼтО ϼІϝϠв (ϾтУϲϦЮ мϒ ϢϓТϝЪв ШмЯЂ ϼтО аϚыв мϒ ϼтϪϓϦЮϜ мϒ 

ϣЮмϝϲвЮϜ пЯК ϼтϪϓϦЮϜ пЯК рϒ ϼϜϼЦ дв ЬϠЦ рϒ Ј϶І ШϲЮϝЊЮ мϒ ϱЮϝЊ дтϝТ 

ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ. 

Ϟ .̪ϞЯА ̪ЬмϠЦ ϣЧТϜмвЮϜ пЯК ЬмϠЧЮϜ мϒ аыϦЂϜ рϒ ̪ϣтϸк ϣЛТϸ мϒ рϒ ϞЂЪв ϼ϶ϐ 

дв рϒ Ј϶І )ЬЪІϠ ϼІϝϠв мϒ ϼтО ϼІϝϠв (ϢϓТϝЪвЪ мϒ ϾтУϲϦ пЯК ШмЯЂ ϼтО 

аϚыв ϼϪϔт мϒ ϸмЊЧвЮϜ йϠ дϒ сАЛт ИϝϠАжϜ йжϓϠ ϼϪϔтЂ пЯК ϤϜϼϜϼЦ ϣЪϼІЮϜ. 

ЀтЮ ϝАϼІ дϜ аϦт ЙТϸ ϢмІϼЮϜ ϼϠϦЛϦЮ ̪ϢмІϼ ϸ̵ϼϮв ϝлϠЯА мϒ ϝлЎϼК ϼϠϦЛт 

ШЮϺЪ 

ϢмІϼЮϜ ск рϒ ̭сІ йЮ ̪ϣвтЦ ̭ϜмЂ Ьϝв мϒ ̪ϣвϸ϶ пАЛ̳Ϧ мϒ аϦт ϸКмЮϜ ϝлϠ ϣ̵тжϠ 

ϼтϪϓϦЮϜ пЯК аЪϲЮϜ мϒ ШмЯЂ Ј϶І ЬЊϲϦЮ пЯК ϞЂЪв ϼтО ИмϼІв .ЌЛϠ 

ϣЯϪвцϜ пЯК омϝІϼЮϜ двЎϦϦ :̪ϝтϜϸлЮϜ ̪ϤыϲϼЮϜ ϣТϝтЎЮϜ ̪ЌмϼК РтДмϦЮϜ 

сЮмϔЂвЮ ϣвмЪϲЮϜ мϒ ϞϝϲЊϒ ϣϲЯЊвЮϜ дттϮϼϝ϶ЮϜ рмϺ ϣЦыЛЮϜ )ϤϝвДжвЮϜ ϼтО 

ϣтвмЪϲЮϜ пЯК ЬтϠЂ ЬϝϪвЮϜ(̪ алϚϝЦϸЊϒ мϒ ̪алϦыϚϝК ϤъмвЛЮϜ мϒ ЈϼТ 

мϒ ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝКϼϠϦЮϜ ϤϝтЛвϮЯЮ ϣтϼт϶ЮϜ дтϲ аϦт ϝлϠЯА ϼтϪϓϦЯЮ мϒ пЯК Ьвϒ 

ϼтϪϓϦЮϜ пЯК Ј϶І. 

ϒмЂϒ Ќϼв сТ 

аЮϝЛЮϜ амтЮϜ мк 

ϸϝЂУЮϜ .Шϝжкм 

ϬыК :ϣтТϝУІЮϜ 

          -ϸтϦ ШмϦ 



  

̻̼  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϼϝϪфϜ ϣтжмжϝЧЮϜ 

 ̸

ШϜϼϦІъϜ сТ ϢмІϼЮϜ мϒ дϒ 

мϸϠϦ  ̯ϝЪϼϦІв сТ ̪ϢмІϼ ̭ϜмЂ 

ϤжϝЪ Йв РДмв свмЪϲ мϒ 

ϣлϮ ϣЊϝ϶ ЬϪв ̪̭ыЪмЮϜ 

дтКϾмвЮϜ дтϸмϾвЮϜм дЪвт дϒ 

 ̵ϼЛтЌ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ 

ϣтЮмϔЂвЮ ϣтϚϝжϮ ϢϼтϠЪ 

ϞϮмвϠ дтжϜмЧЮϜ ϣтЯϲвЮϜ 

ϣтЮмϸЮϜм. 

дтжϜмЦ ϣϲТϝЪв ϢмІϼЮϜ сТ 

ϸтϸЛЮϜ дв ЬмϸЮϜ ϝлЮ ϤϜϼтϪϓϦ 

ϾмϝϮϦϦ ϝкϸмϸϲ ϝвв ϝлЯЛϮт 

ϣвтϼϮ дϓϠ амЧт мжАϜмвϝк ЙТϸϠ 

ϢмІϼЮϜ пϦϲ Ϭϼϝ϶ ϸыϠЮϜ. 

 ̹

ϸЦ ЬвϲϦϦ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ 

ϣтЮмϔЂвЮϜ дК ЬϝвКϒ ϸϝЂУЮϜ 

РϜϼАчЮ ϣϪЮϝϪЮϜ сϦЮϜ ЬвЛϦ ϣϠϝтж 

ϝлжК. 

̪ШЮϺЮ ϝлжϗТ ϣЂϝтЂ ϣвϼϝЊ оϸЮ 

дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ дϓϠ аϾϦЯт 

ЙтвϮ сУДмв дтϝТ ϣтϲЊЮϜ 

ϣЎϠϝЧЮϜ РϜϼАцϜм ϣϪЮϝϪЮϜ 

ϣЯϪввЮϜ ϝлЮ дтжϜмЧϠ ϣϲТϝЪв 

омϝІϼЮϜ сТ ЙтвϮ ЬмϸЮϜ сϦЮϜ 

ЀϼϝвϦ ϝлтТ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ 

ϣЎϠϝЧЮϜ ̪ϝлЮϝвКϒ  ̯ϣТϝЎϖ пЮϖ 

дмжϝЦ ϣЪЯввЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ  ϢмІϼЯЮ

дмжϝЦм ϤϝЂϼϝввЮϜ ϣтϠжϮцϜ 

ϢϸЂϝУЮϜ сЪтϼвцϜ. 

 ̺

ЙЧт пЯК ФϦϝК дтϼтϸвЮϜ акϼтОм 

двв алтϸЮ ϤϝтЮмϔЂв йтТϜϼІϖ ϞϮϜм 

ϸЪϓϦЮϜ дв дϒ дтУДмвЮϜ РϜϼАцϜм 

ϣϪЮϝϪЮϜ ϣЛЎϝ϶ЮϜ алТϜϼІш пЯК ϣтϜϼϸ 

иϺлϠ ϣЂϝтЂЮϜ аϜϾϦЮъϜм ϝлϠ .ϸЦ 

 ̵ϼЛϦЌ ϤϝЪϝлϦжϜ иϺк ϣЂϝтЂЮϜ ϸϼУЮϜ 

ϤϜ̭ϜϼϮш ̪ϣтϠтϸϓϦ ϝвϠ сТ ШЮϺ 

ЬЊУЮϜ дв ЬвЛЮϜ ̭ϝлжϖм ϸЧЛЮϜ. 

ϸЦ ЌϼУ̳Ϧ ϤϝвϜϼО ϢϼтϠЪ ϣтжϸв мϒ 

ϣтϚϝжϮ сТ ЌЛϠ ϤъϝϲЮϜ пЯК 

ϣЪϼІЮϜ РДмвЮϜм мϒ РϼАЮϜ ϨЮϝϪЮϜ 

ЬмϔЂвЮϜ ϜϺϖ ϤϲвЂ мϒ ϤЪϼϦІϜ сТ 

ШϝлϦжϜ дтжϜмЦ ϣϲТϝЪв ϢмІϼЮϜ. 



  

̻̽  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ъ ϤϝКмТϸв ЬтлЂϦЯЮ 

 

скм ϢϼϝϠК дК ϤϝЛТϸ ϢϼтПЊ ϸϜϼТц 

̪дтЮмϔЂв ϢϸϝК омϦЂвϠ ЌУ϶жв дв 

̪ϣтЮмϔЂвЮϜ дϝвЎЮ ϼтЂ ϣЯвϝЛв 

ϣтвмЪϲ ϣтжтϦмϼ. 

ЬЪІϠ йϠϝІв дтжϜмЧЮ ϣϲТϝЪв ̪ϢмІϼЮϜ 

дϗТ ϤϝКмТϸв ЬтлЂϦЮϜ ϼϠϦЛϦ ϣУЮϝ϶в 

дмжϝЧЯЮ сТ ϞЯОϒ ̪ЬмϸЮϜ ϝвжтϠ ЌЛϠ 

ЬмϸЮϜ ЬϪв ϣЪЯввЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϼϠϦЛϦ аϝтЦ 

ϝлтжАϜмв ШЮϺϠ Ϭϼϝ϶ ϸыϠЮϜ ϣвтϼϮ 

ϝЎтϒ. 

 рϒ ϤϝКмТϸв ϣтϼмϼЎ ДϝУϲЯЮ 

пЯК ̪ϣϲЊ ϣвыЂ ϣтϼϲм 

РДмв ϸЦ дмЪϦ ϣЮмϠЧв .сТ иϺк 

РмϼДЮϜ ϣтϚϝжϪϦЂъϜ Ϩтϲ ъ 

ЬтϸϠ двϐ Ϝ дК̪ЙТϸЮ ШтЯК аыКϖ 

ϼтϸв дмϔІ ЬϝϪϦвъϜ дϒм аϦт 

ЬтϮЂϦ ϣЛТϸЮϜ сТ ϤыϮЂ 

ϣЪϼІЮϜ. 

ϲдт ϼТмϦ ϞϦϝЪв ϣвмЪϲЮϜ мϒ 

ϝлϦъϝЪм ϼϝт϶ "ϞЧЛϦЮϜ ЙтϼЂЮϜ" 

 ̯ϝтвЂϼ рϺЮϜм дЪвт ЬмЊϲЮϜ йтЯК 

дв Ьы϶ ЙТϸ аЂϼ сЮϝв ЙтϼЂϦЮ 

ϞЯА ИмϼІв  ̯ϝтжмжϝЦ ̪ϱвЂ̳т ϣЪϼІЯЮ 

ЙТϸ иϺк "амЂϼЮϜ ЙтϼЂϦЯЮ "дϝвЎЮ 

ϼтЂ ЬϝвКцϜ ϣЂыЂϠ. 

ϤϜϸϸϲвЮϜ ск: 

)ϒ (ϸмϮм аϝДж ϸвϦЛ̳в дϒм дмЪϦ 

ϣЛТϸЮϜ ϞϦЪвЮ свмЪϲ мϒ ϣЮϝЪм ЀтЮм 

̫ϸϼУЮ )Ϟ (ϣЛТϸЮϜ АЧТ ЙтϼЂϦЮ 

̪ϣтЯвЛЮϜ "ФтϼА ЙтϼЂ "̫сЎϜϼϦТϜ 

)Ϭ (ϞЯАЮϜ аϸЧ̳вЮϜ ̪ИмϼІв ̪сжмжϝЦ 

ϞмЯАвм ϼттЂϦЮ ϣЪϼІЮϜ ц̪ϝлЮϝвК 

м)ϸ (ϣЛТϸЮϜ ЬϠϝЧв "ϣЧтϼАЮϜ ϣЛтϼЂЮϜ "

ъ ϾмϝϮϦϦ ̸̷̷ϼъмϸ ЬЪЮ ̭ϜϼϮϖ. 

 

Ϥ
Ϝ
̭
ϝ
ж
Ϫ
Ϧ
Ђ
ъ
Ϝ

 
ϰ
м
в
Ђ
в
Ю
Ϝ

 
ϝ
л
Ϡ

 

ЙтвϮ ϤϜ̭ϝжϪϦЂъϜ ϞϮт дϒ аϦϦ 

ϝлϦЦϸϝЊв дв ЬϠЦ дмϔІ ϼтϸв 

ЬϝϪϦвъϜ дϒм аϦт ЬмЊϲЮϜ пЯК 

ЬϝЊтϖ сЮϝв йвтϸЧϦм ϤыϮЂЮ 

ϣЪϼІЮϜ. 



  

̻̾  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

АϠϜмЎЮϜ ϞϮт 

дϒ ϦдвЎϦ 

 ̸"ϣТϼЛв ϸмϾвЮϜ "м"ϣТϼЛв 

ϤϜ̭ϜϼϮϖ ЬтвЛЮϜ." 

 ̹аϝЪϲϒ ϣϲТϝЪв ϢмІϼЮϜ ϣϲТϝЪвм 

ϸϝЂУЮϜ сТ ЙтвϮ ϤϝтЦϝУϦъϜ Йв 

РϜϼАцϜ ϣϪЮϝϪЮϜ. 

̪МыϠшϜ ФЧϲϦЮϜ АϠЎЮϜм 

ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ аϸК ̭ϝАКϖ омϝІϼЮϜ 

мϒ ϤϝКмТϸв ЬтлЂϦЮϜ дтУДмвЯЮ 

̪дттвмЪϲЮϜ ШтЯК дϒ ъ ϱвЂϦ  ̯ϜϸϠϒ 

РϼАЮ ϨЮϝϪ аϝтЧЮϜ ШЮϺϠ аЂϝϠ 

ϣЪϼІЮϜ мϒ дϒ ШϼϦІϦ рϓϠ ϣЧУЊ 

 ̵ШІϦ ϝлтТ дϓϠ РϼАЮϜ ϨЮϝϪЮϜ амЧт 

ЙТϸϠ ϢмІϼ. 

ШтЯК дϒ РϼЛϦ  ̯ϝЎтϒ "ϤϜϼϝІϖ 

ϼА϶ЮϜ) "ЬϪв ϤϝЛТϸЮϜ ̪ϣтЮϝвЮϜ 

ϤϝКмТϸвЮϜ дмϸ ФϚϝϪм ̪ϝлϦϠϪϦ ЙТϸЮϜ 

аЂϝϠ РϼА ϼ϶ϐ (сϦЮϜ ϼтІϦ пЮϖ 

ЬϝвϦϲϜ ϸмϮм ϤϜмІϼ мϒ ϤϝЛТϸ 

ЬтлЂϦ дв ЬϠЦ Ј϶І сТ дтϝТ 

ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ мϒ РϼА ϨЮϝϪ аЦм 

МыϠшϝϠ ϝлжК Юϼтϸв дмϔІ ЬϝϪϦвъϜ. 

̭ϜϼϸвЮϜ 

      ЙЦмϦт дв ̭ϜϼϸвЮϜ ДϝУϲЮϜ пЯК 

АϠϜмЎЮϜ дϝвЎЮ аϸК ЌϼК 

рϒ ϤϝЛТϸ ϼтО ϣвϚыв мϒ аϝтЧЮϜ 

̪ϝлϠ ϝлЮмϠЦ мϒ ϝлвыϦЂϜ дв ЬϠЦ 

дтУДмвЮϜ мϒ РϜϼАϒ ϣϪЮϝϪ ЬвЛϦ 

аЂϝϠ ϣЪϼІЮϜ. 



  

̻̿  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

"Ьы϶ ШϪϲϠ дК Ѐϝж ̪алУтДмϦЮ 

ϨϲϠϜ дК ϣϪыϪ Ϥыкϔв :̪ϣкϜϾжЮϜ 

̭ϝЪϺЮϜ АϝІжЮϜм .ϜϺϖм аЮ дЪт алтϸЮ 

̪пЮмцϜ дтϦжϪъϝТ дттϼ϶цϜ  дϝтЎЧϦЂ

ШтЯК." 

 

 
-   ϤтТϝϠ дϼϜм 



  

̻̀  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϤЦм ϼϝϠϦ϶ъϜ ϙϮϝУвЮϜ! 

Ьт϶Ϧ Шжϒ ФЮϝК сТ ϣЯТϝϲ Ј϶ІЮϜм рϺЮϜ ЀЯϮт пЮϖ Шжтвт РϼЛт Шжϒ ЬвЛϦ оϸЮ дтϝТ 

ϣтϲЊЮϜ ̪ϣЎϠϝЧЮϜ ШЮϓЂтТ ЌЛϠ ϣЯϚЂцϜ аϪ ЌϼЛт ШтЯК ϣЧУЊ ЬϸϝϠϦ ϤϝвмЯЛв ЬϠϝЧв НЯϠв 

сЮϝв ϸтϮ .ϜϺϝв ̬ЬЛУϦЂ )ъ ϼЪУϦ  ̯ϜϼтϪЪ ï  ̯ъмϒ йϮмϦ пЮϖ ϣϲУЊЮϜ ̹̾ аϪ пЮϖ ϣϲУЊЮϜ ̹̿- 

аϪ ϸ̳К пЮϖ ϝжк ЬϝвЪш ЬЂЯЂϦЮϜ.( 

ϝтϜϸлЮϜ ϣТϝтЎЮϜм 

ϞϮт с϶мϦ ϼϺϲЮϜ ϸтϸІЮϜ ϸжК ЬϸϝϠϦ ϝтϜϸлЮϜ мϒ 

ϣТϝтЎЮϜ Йв рϒ ̪Ј϶І ̭ϜмЂ дϝЪ дв ϣвмЪϲЮϜ мϒ 

ϣвДжв ϣЊϝ϶ ЀϼϝвϦ ЬϝвКцϜ мϒ пЛЂϦ ϝлϦЂϼϝввЮ  

мϒ ϝлЮ рϒ ϤϝЦыК Йв дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ .дϖ 

ЌϼК мϒ ЬмϠЦ рϒ ϣТϝтЎ ϣтжлв мϒ ϝтϜϸк ЬмϠЧв АЧТ 

дтϲ дмЪϦ ̭ϾϮ ЬвϝЪϦв Йв ϣЦыК ϣтЊ϶І м/мϒ 

ϣАІжϒ ̭ϝжϠ ϤϝЦыК ЬвЛЮϜ сϦЮϜ ФϸϝЊϦ ϝлтЯК ϣЪϼІЮϜ 

ϣжмϸвм ϤϝтЦы϶ϒ ϤϝтЪмЯЂм ЬвЛЮϜ. 



  

̷̼  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϸжК ЬϸϝϠϦ ϝтϜϸлЮϜ ̪ϣТϝтЎЮϜм дв алвЮϜ дϒ 

 ЬϓЂϦ ШЂУж ϣЯϚЂцϜ ϣтЮϝϦЮϜ: 

 

.̸ ϣтжЮϜ :Ьк ϣтжЮϜ ϼЊϦЧϦ АЧТ пЯК ДϝУϲЮϜ пЯК ϣЦыК ЬвЛЮϜ мϒ атϸЧϦ ϣЯвϝϮв ̬ϣтϸϝК Ьк ск ϼтϠЛϦ дК аϜϼϦϲъϜ мϒ ̬дϝжϦвъϜ 

̪мϒ Ьк ск ЌϼПϠ ϼтϪϓϦЮϜ пЯК ϣтКмЎмв Ј϶ІЮϜ ϼ϶фϜ Ϻϝ϶Ϧъ ϤϜϼϜϼЦ ϣтжлв ̬Ϣϸϸϲв 
 

.̹ Ьк ск пЯК ЬтϠЂ ϣЯвϝЛвЮϜ ̬ЬϪвЮϝϠ Ьк аϦϦ ϣЯвϝЛвЮϜ ЬϪвЮϝϠ дв ЬϠЦ РϼА ̬ϼ϶ϐ 
 

.̺  Ьк ϣтϸлЮϜ мϒ ϣТϝтЎЮϜ ϤϜϺ ϣвтЦ ϣЛЎϜмϦв ъм ϼϼЪϦϦ ̬̯ϜϼтϪЪ 
 

.̻ Ьк ϢϼϸϝϠ ϣТϝтЎЮϜ ϣЮмЧЛв ϣϠЂϝжϦвм Ькм а̭ыϦϦ Йв ϼттϝЛв ЬϝϮв ̬ЬвЛЮϜ 

 

.̼ Ьк аϦ ϝлϲжв ϣтжыК ̬ϣтТϝУІϠм 
 

.̽  Ьк ск ϣтжмжϝЦ сТ ̪ШϸЯϠ сТм ϸЯϠ РϼАЮϜ ϼ϶фϜ пІϝвϦϦм Йв дтжϜмЧЮϜ ϣтЪтϼвцϜ ̬ϣтжϝАтϼϠЮϜм 
 

.̾  Ьк ск ϣϠЂϝжв ̬̯ϝтЦы϶ϒ 
 

.̿  Ьк ϼЛІϦЂ ϬϜϼϲшϝϠ дтϠ ШϚывϾ мϒ аϝвϒ Шϼтϸв мЮ РϼК дК ̬ϼвцϜ 



  

̸̼  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ЬϓЂϜ

!ШЂУж 

 ϣтжЮϜ̬ 

 ϼттϝЛв Йв а̭ыϦϦ

ЬвЛЮϜ ЬϝϮв 

 ̬ЬϪвЮϝϠ ϣЯвϝЛвЮϜ 

̬ϣтТϝУІϠм ϣтжыК  /ϣтϸлЮϜ ϣвтЦ

 ̬ϣТϝтЎЮϜ 

̬ϣтЦы϶ϒ ̬ϣтжмжϝЦ 



  

̼̹  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      ϝтϜϸлЮϜ ϣТϝтЎЮϜм сϦЮϜ дЪвт           

ϝлЮмϠЦ мϒ ϝлЎϼК ϣЧТϜмвϠ           

ϣЧϠЂв АЧТ 

 

рϒ ϣтϸк пАЛ̳Ϧ мϒ ЬϠЧ̳Ϧ ϣвтЧϠ ϾмϝϮϦϦ ̼ ϤϜϼъмϸ ϣтЪтϼвϒ. 

рϒ ϣТϝтЎ пАЛ̳Ϧ мϒ ЬϠЧ̳Ϧ двЎϦϦм ϼУЂЮϜ Ϭϼϝ϶ ϸыϠЮϜ мϒ 

ϣвϝЦшϜ сТ ФϸжТ. 

рϒ ϣтϸк мϒ ϣТϝтЎ двЎϦϦ рϒ ИϝАЦ аϝК мϒ ϣвДжв 

ϣтвмЪϲ мϒ ̪дтУДмв ЌПϠ ϼДжЮϜ дК ϣЛтϠА мϒ ϣвтЦ 

ϣтϸлЮϜ мϒ ϣТϝтЎЮϜ. 

ϝтϜϸлЮϜ ϣТϝтЎЮϜм сϦЮϜ аϦт ϝлвтϸЧϦ ϾмϝϮϦϦм ϸϲЮϜ ϰмвЂвЮϜ 

ъ ШжЪвт ϞжϮϦ ϞЯА ϣЧТϜмвЮϜ ϝлтЯК дв Ьы϶ ϝлЛТϸ пЯК 

ШϦЧУж ϣЊϝ϶ЮϜ. 

    ϝтϜϸлЮϜ ϣТϝтЎЮϜм сϦЮϜ дЪвт                        

ϝлЮмϠЦ мϒ ϝлЎϼК дмϸϠ                            

ϣЧТϜмв ϣЧϠЂв 

 

ϸтϼж ЙтвϮЮ дтУДмвЮϜ РϜϼАцϜм ϣϪЮϝϪЮϜ дϒ дмЪϦ ϢϼϸϝЦ пЯК ϣЂϼϝвв 

ЬϝвКϒ ϣЪϼІЮϜ дмϸϠ рϒ ϤϜϼтϪϓϦ дв рϒ Имж . ̯ъϝвϮϖм пЎϝПϦж дК 

аыϦЂϜ рϒ ϝтϜϸк ϝлϦвтЦ ϣтвЂъϜ ̼ ϤϜϼъмϸ  ϣтЪтϼвϒмϒ ̪ЬЦϒ ЬϝϪв 

пЯК ШЮϺ аыЦцϜ мϒ ϤϜϼЪУвЮϜ . 

̭ϝжϪϦЂъϜ ϱЎϜмЮϜ ϝжк мк ЬмϝжϦ ϤϝϠϮм аϝЛАЮϜ Йв дтϸмϾвЮϜ мϒ 

РϜϼАцϜ ϣϪЮϝϪЮϜ оϼ϶цϜ ϤϜϺ ϣЦыЛЮϜ .дϲж Шϼϸ̳ж йжϓϠ ϸЦ дмЪт Шϝжк 

Ϥъϝϲ )ЬмϝжϦЪ аϝЛАЮϜ Йв ϸмϾв (Ϩтϲ амЧϦ оϸϲϜ ϤϝЪϼІЮϜ ЙТϸЮϝϠ .

йжϜ дв ЬмϠЧвЮϜ ϰϝвЂЮϜ ϸмϾвЮ сТ ϜϺк РЦмвЮϜ ЙТϸЮϝϠ ЬϠϝЧв ̪аϝЛАЮϜ 

АϼІϠ дϒ дмЪт Шϝжк акϝУϦ ЬϸϝϠϦв дϓϠ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ ЙТϸϦЂ 

сТ ϢϼвЮϜ ̪ϣвϸϝЧЮϜ ϜϺлϠм ϼмϼвϠм ϤЦмЮϜ дмЪтЂ ϼϜϸЧв ϤϝКмТϸвЮϜ 

пЯК аϝЛАЮϜ дв ыЪ дтТϼАЮϜ дмϸ рϒ ϼтϪϓϦ сТ ЬϝвϮшϜ пЯК рϒ 

ϝвлжв. 
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    ϝтϜϸлЮϜ ϣТϝтЎЮϜм  ϣЎмТϼвЮϜ       

ФЯАв ЬЪІϠ          

                    

ЌТϼ̳Ϧ ϝтϜϸлЮϜ ϣТϝтЎЮϜм ЬЪІϠ ЙАϝЦ ϜϺϖ ϤжϝЪ ЌϼϝЛϦϦ Йв атЦ дтϝТ 

ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ мϒ ϣжмϸв ϤϝтЪмЯЂ ϤϝтЦы϶ϒм ЬвЛЮϜ мϒ дмжϝЧЮϜ .

ЬЪІϠм ̪ϸϸϲв рϒ ЬϸϝϠϦ дв ϜϺк ИмжЮϜ ϞϮт дϒ ъ дмЪт йЮ ϼтϪϓϦ 

рϸϝв пЯК ϣЧУЊ Ь϶ϸϦ ϝлтТ ̫ϣЪϼІЮϜ мϒ рϼϮϦ дтϠ РϜϼАцϜ 

ϣЪϼϝІвЮϜ сТ ϣЊЦϝжв мϒ ϣтЯвК атϸЧϦ ϤϜ̭ϝАЛЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ. 

 

сТ ϣЮϝϲ аϦ ϝлЂϝвϦЮϜ ЬЪІϠ ЬϝЛТ мϒ ϝлϠЯА ϝлжϗТ дмЪϦ  ̯ϝϠЮϝО ЬϠϝЧв 

̭сІ. 

дϒ дмЪϦ ϼтО ϣвϚыв )ϼтО ̪аϼϦϲв ϼтО ̪ФϚъ ϱЎϝТ  ̯ϝтЂжϮ мϒ ϸЦ 

ЀЪЛжт ϝжтЯК ЬЪІϠ ϙтЂ ϝвтТ ФЯЛϦт ϣТϝЧϪЮϝϠ ϣтЯϲвЮϜ.( 

    дтУДмвЮϜ дттвмЪϲЮϜ / 

дттвмвЛЮϜ        

дв ИмжввЮϜ ϣЮмϝϲв ϼтϪϓϦЮϜ ЬЪІϠ ϼІϝϠв мϒ ϼтО ϼІϝϠв пЯК РДмв 

свмЪϲ /аϝК дв Ьы϶ атϸЧϦ рϒ ϝтϜϸк мϒ ϣТϝтЎ )мϒ ϞЂϝЪв 

ϣтЊ϶І (алЮ мϒ рϒ Ј϶І ЬϪв ϸϜϼТϒ ̪алϦыϚϝК ФтϸЊ мϒ ЬтвϾ .

ϝтϜϸлЮϜ сϦЮϜ аϸЧϦ сУДмвЮ ϣвмЪϲЮϜ /дттвмвЛЮϜ сϦЮϜм ϾмϝϮϦϦ атЧЮϜ 

ϣтϾвϼЮϜ  ̯Ϝϼϸϝж ϝв дмЪϦ ϣЮмϠЧв. 

̭ϝжϪϦЂъϜ ϰмвЂвЮϜ йϠ :ϸЦ дмЪт Шϝжк Ϥъϝϲ Ϣϸϸϲв аϦт ϝлтТ атДжϦ 

ϣЯϲϼ ЬмϔЂвЮ свмЪϲ ϣлϮЮ /ϤϝлϮ ϤϜϺ ̪ϣϲЯЊв дмЪϦм ϣвϚыв 

ЌϼПϠ ϢϼϝКϖ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ мϒ ϣлϮм ϼДжЮϜ ϣЮϓЂвЮ 

ϣЧЮϝК .дЪвтм ШЮϺЮ ïпЯК ЬтϠЂ ЬϝϪвЮϜ- дϒ двЎϦт Ϥыϲϼ ϼУЂ 

ϢϼϝтϾЮ ЙЦϜмв ϣтϮϼϝ϶ дтϝУЮ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ )ЬϪв ЙжЊв (ЬмЊϲЯЮ 

пЯК ϼмДжв ϼϝвϪϦЂъ ̪ЬвϦϲв ШЮϺм ϣЧТϜмвϠ ϣтА϶ ϣЧϠЂв дв  ϼтϸв

дмϔІ ЬϝϪϦвъϜ. 

ϤыϲϼЮϜ ϣКмТϸвЮϜ ϝлЮ ϤϜϾтввЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ) :i (ск ϢϼϝтϾЮ ЙЦмв ФЯЛϦт 

дтϝУϠ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ мϒ ϼϸЊв ̫ϣТϼЛв )ii (ϢϼϝтϾ ϣтвЂϼ ϣЮмϸϮв 

аϦ ϝлЛЎм ̫ϝкϸϝвϦКϜм )iii (ЙтвϮ ϤыϲϼЮϜ ЙЎ϶Ϧ ϤϝЂϝтЂЮ дтϝТ 

ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ ϼУЂЯЮ ϝвтТ ФЯЛϦт ϼЪϜϺϦϠ дϜϼтАЮϜ ̪ФϸϝжУЮϜм м)iv (

ϣЦϸϝЊв ϼтϸв дмϔІ ЬϝϪϦвъϜ пЯК ϣЯϲϼЮϜ. 

 ̬аЯЛϦ Ьк 
               дϖ ϱжв мϒ ЬмϠЦ ϝтϜϸлЮϜ сТ ЬвЛЮϜ 

ϸЦ дмЪт  ̯Ϝϼвϒ  ̯ϜϸЧЛв ̪ϜϺϖ ϤжϝЪ 

ϞϜϸфϜ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϝлϠ ϼтО 

 ̬ϣвмЯЛв 
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РϜϼϦКъϜ ИмϼІвЮϜ 

ϣЦыЛЮϝϠ ϼтϠЛϦЮϜм 

дК дϝжϦвъϜ 

ЀтЮ дв ϼтО ЙϚϝІЮϜ дϒ ϼмАϦϦ ϤывϝЛϦЮϜ дтϠ ЀϝжЮϜ сТ дЪϝвϒ ЬвЛЮϜ  ̯ϝϠЮϝО пЮϖ 

ϤϝЦыК ϣтКϝвϦϮϜ ϣтЊ϶Ім .дϲж Шϼϸ̳ж йжϒ ϼмϼвϠм ϤЦмЮϜ ϸЦ дмЪϦ ϤϼмА 

ϤϝЦыК ϣтЊ϶І сϦЮϜм дмЪϦ ϸЦ ϤϒϸϠ  ̯ϝтжлв АЧТ. 

дϖ дтжϜмЦ ϤϝЂϼϝввм ЬвЛЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϣжϾϜмϦв сТ ϝкϼтДϝжв Шϼϸ̳Ϧм йжϒ Ьы϶ 

ϣЂϼϝвв ЬϝвКцϜ ϸЦ ϓІжϦ ϤϝЦыК ϣтϸм ϤϜϼϼϠвм ϼтϠЛϦЯЮ ИмϼІвЮϜ дК дϝжϦвъϜ 

иϝϮϦ ϤϝлϮ ϣтϮϼϝ϶ ϤϜϺ ̪ϣϲЯЊв двЎϦтм ШЮϺ дтУДмв дттвмЪϲ .ъ ϸϮмт 

̪дмжϝЦ двм ϝлжвЎ дмжϝЦ ϣЪЯввЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϢмІϼЯЮ дмжϝЦм ϤϝЂϼϝввЮϜ 

ϣтϠжϮцϜ ϢϸЂϝУЮϜ ̪сЪтϼвцϜ а̵ϼϮϦ ЬϪв иϺк ϤϜϼϸϝϠвЮϜ. 

Шϼϸ̰Ϧ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ дϓϠ ϣтϸк ϣвтЧϠ ̪ϣтϾвϼ ϼтОм ϣАϠϦϼв рϓϠ ϣтж 

ϼтϪϓϦЯЮ пЯК ϼϜϼЦ дв ϞжϝϮ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ ϸЦ дмЪϦ ϣвϚыв .дЪвтм 

ШЮϺЮ дϒ двЎϦт ϸϝтКϒ ̪ϸытвЮϜ ϸϝтКцϜ ϣтвЂϼЮϜ ϤϝϠЂϝжвЮϜм ϣтϦϝтϲЮϜ ̫ϣвϝлЮϜ ̪мϒ 

дв ЬϮϒ ϼтϠЛϦЮϜ рϼІϠЮϜ ИмϼІвЮϜ дК дϝжϦвъϜ .сТ иϺк ̪ϤъϝϲЮϜ ϸЦ ϱвЂϦ 

ϣЪϼІЮϜ ϣтϸлϠ ϣвтЧϠ НЯϠт ϝкϝЊЦϒ ̸̷̷ ϼъмϸ ϱжв̳ϦЮ ЬЪЮ ϣЮϝϲ .рϒ ̭ϝжϪϦЂϜ ϞϮт 

ϣЦϸϝЊвЮϜ йтЯК дв ЬϠЦ ϼтϸв дмϔІ ЬϝϪϦвъϜ. 

 

ϣДϲыв ̭ϜϼϸвЯЮ 

ЬЪІϠ аϝК аϦт ЌТϼ ϝтϜϸлЮϜ мϒ ϝлКϝϮϼϜ 

ϝлжц ЌϼϝЛϦϦ Йв ϣЂϝтЂ ϣЪϼІЮϜ .аОϼ 

̪ШЮϺ пϦв ϤжϝЪ ϣтϸлЮϜ ϼтО ϣϠЂϝжв мϒ 

ϣϚтЂв дЪвтТ ϝлЮмϠЦ пЯК ЀϝЂϒ ϝлжϒ 

ϱϠЊϦЂ дв ϤϝЪЯϦвв ϣЪϼІЮϜ д̵мϸϦм сТ 

ЬϮЂ ϣЪϼІЮϜ .ϸЦ ϱжв̳т РДмвЮϜ ϼϝт϶ 

̭ϜϼІ ϣтϸлЮϜ дв ϣЪϼІЮϜ ϝлϦвтЧϠ ϣтЦмЂЮϜ 

ϣЮϸϝЛЮϜ  ̯ϝЊЦϝж  ̵ϸϲ ϣвтЦ ϣтϸлЮϜ сЯϲвЮϜ. 
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пЯК ϣтжАмЮϜ ъϒ 

ЌвПϦ ϝжжтКϒ дК 

ϣтϔϼ ̪ϣЧтЧϲЮϜ 

ϓА϶ЮϝТ ϓА϶ ЌПϠ 

ϼДжЮϜ двК йЯЛУт мϒ 

йЮмЧт. 
          - ЀЪϖ амЪЮϝв 



  

̼̽  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ ЀТϝжϦ ̪ϢмЧϠ РϝЊжϗϠ Фы϶ϒм ъм ЀϼϝвϦ  ̯ϜϸϠϒ ЬвЛЮϜ ЬЪІϠ ϼтО РЊжв мϒ РЮϝ϶в дмжϝЧЯЮ. 

дϲж двϔж дϓϠ ϝжϲϝϮж ϸжϦЂт пЯК ϢϸмϮ ϝжϮϦжв ϣкϜϾжм ϝжϦвыК ϣтϼϝϮϦЮϜ .дϲж дмЪЂвϦв аϜϾϦЮъϝϠ дтжϜмЧϠ ̪ϣЂТϝжвЮϜ сϦЮϜм ϼϝІ̳т ϝлтЮϖ дтжϜмЧϠ 

ϣϲТϝЪв ϼϝЪϦϲъϜ сϦЮϜм ϝлЮ ϼтϪϓϦ сТ ЙтвϮ сϲϜмж ϝжЯвК .иϺк дтжϜмЧЮϜ РЯϦ϶Ϧ дв ϸЯϠ ̪ϼ϶ф ϝлжЪЮ РϸлϦ ДϝУϲЯЮ пЯК ϣЂТϝжв Ϣϼϲ ϣϲмϦУвм 

ϾтϾЛϦм ФмЂЮϜ сЂТϝжϦЮϜ ϣтТϝУІϠ . 

ϞϮт дϒ дмЪϦ ЙтвϮ ШϦывϝЛϦ ШϦыКϝУϦм Йв ЀТϝжвЮϜ ФмТ ϣЮмϝАЮϜ ̪ϣтТϝУІϠм ШтЯКм дϒ ъ дмϝЛϦϦ  ̯ϜϸϠϒ мϒ пϦϲ ϼлДϦ ϼлДвϠ дмϝЛϦвЮϜ Йв 

ЀТϝжв .дϖ Фϼ϶ дтжϜмЦ ϣЂТϝжвЮϜ сТ ШϸЯϠ ϣжмϸвм ϤϝтЪмЯЂ ϤϝтЦы϶ϒм ЬвЛЮϜ ϸЦ дмЪт ϝлЮ ϭϚϝϦж ϣвт϶м ШтЯК пЯКм ϣЪϼІЮϜ .̪ϜϺлЮ ШтЯК дϒ ъ 

ЄЦϝжϦ рϒ дв ЙтЎϜмвЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ Йв ШтЂТϝжв: 

¶ ϼϝЛЂцϜ ϣЂϝтЂм ϼтЛЂϦЮϜ .РтЮϝЪϦЮϜ АА϶ЮϜм ̪ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϞϮт ъϒ дмЪт Шϝжк Ϥъмϝϲв ϤтϠϪϦЮ ϼϝЛЂцϜ мϒ рϒ дв ϼЊϝжК 

ϼтЛЂϦЮϜ ЬϪв ̪ϤϝвмЊ϶ЮϜ ̪ϤытϾжϦЮϜ ФϼА ̪ϼтЛЂϦЮϜ АмϼІ ЙТϸЮϜ мϒ ϼттПϦ ϼϝЛЂцϜ ϣϠЂжϠ ϣтмϚв. 

¶ ϣЪϼϝІв рϒ ϤϝвмЯЛв дв ϝлжϓІ дϒ ϼϪϔϦ пЯК ЬтЯЧϦ ϣЂТϝжвЮϜ. 

¶ ϸϲ ϬϝϦжшϜ мϒ ϢϼϸЧЮϜ ϣтϮϝϦжъϜ. 

¶ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтϼЂЮϜ мϒ ϣЪмЯввЮϜ ϣЪϼІЯЮ. 

¶ атЂЧϦ ̪̭ывЛЮϜ ̪ФϜмЂцϜ ФАϝжвЮϜ мϒ ЬмϸЮϜ. 

¶ ШмЯЂЮϜ ШϼϦІвЮϜ иϝϮϦ ̭ывЛЮϜ. 

¶ ФϝУϦъϜ пЯК ЌТϼ сКϝвϮ мϒ ϣЛАϝЧв ЌЛϠ ̭ывЛЮϜ мϒ дтϸϼмвЮϜ мϒ дтЂТϝжвЮϜ. 

¶ ϼтϪϓϦЮϜ пЯК ϭϚϝϦж ϤϝтЯвК ЌмϼК ϼϝЛЂцϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ. 

¶ ϤϝжтЂϲϦЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ. 

¶ ϤϝтЦϼϦЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜм ФтмЂϦЮϜ. 

¶ ϤϝвмЯЛв дтЂТϝжвЮϜ :ϞϮт дϒ ЙвϮж ϤϝвмЯЛв дтЂТϝжвЮϜ АЧТ дК ФтϼА ЬϚϝЂм ϣКмϼІв ϣтжмжϝЦм ϣТϝУІм ϝвϠм пІϝвϦт Йв 

дтжϜмЦ аϝЪϲϒм ϣЂТϝжвЮϜ. 

ЬЪІϠм ̪аϝК ϝжтЯК ϞжϮϦ ЬЊϜмϦЮϜ Йв ЀТϝжв ̪ϼІϝϠв пϦϲ двЎ ϤϜϸϝϲϦϜ ϣКϝжЊЮϜ РϼϦЛвЮϜ ϝлϠ. двм ϣтϲϝж ̪ϒϸϠвЮϜ рϓТ Ј϶І ϼ̳Ўϲт 

ϤϝКϝвϦϮϜ Йв ЀТϝжв ϼІϝϠв йтЯК ϰϝЊТшϜ дК ИϝвϦϮъϜ  ̯ϝЧϠЂв Юϼтϸв дмϔІ ̪ЬϝϪϦвъϜ йтЯКм ϞϝϲАЊϜ ϸкϝІ дмЪтЮ  ̯ϜϼЎϝϲ ̪ЄϝЧжЯЮ ЬЎУтм 

дϒ дмЪт дв аЂЧЮϜ сжмжϝЧЮϜ. 

 ̸ЬвϝЛϦЮϜ Йв 

    дтЂТϝжвЮϜ 

ϤϜϼтϺϲϦ  Ьы϶

 ЬϝЊϦъϜ АϝЧж

сЯКϝУϦЮϜ 



  

̼̾  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϸЦ дмЪт ЙЎм ϸмтЦ пЯК ϢϼϸЦ ЙϚϝϠ ϣϚϾϮϦЮϜ мϒ ИϾмвЮϜ 

пЯК ϢϸϝКϖ ЙтϠЮϜ сТ атЮϝЦцϜ мϒ ϤϝКмвϮв ̪̭ывЛЮϜ мϒ 

̭ϝІжϖ ϸмтЦ пЯК ϼϝЛЂϒ ϢϸϝКϖ ЙтϠЮϜ мк ϼвϒ ϼтО сжмжϝЦ 

ШϝлϦжϜм ϼтА϶ дтжϜмЧЮ ϱϚϜмЮм ϣЂТϝжвЮϜ сТ ЌЛϠ 

дϜϸЯϠЮϜ. 

̭ϝжϪϦЂъϜ ДмϲЯвЮϜ ШЮϺЮ мк ϝвϸжК Ь϶ϸϦ ϣЪϼІЮϜ  ̯ϝтвЂϼ 

сТ ϣтЦϝУϦϜ ЙтϾмϦ ϣтϼЊϲ ϣЮмϸЮ мϒ ϣЧАжв ϣжтЛв .иϺк 

ϤϜ̭ϝжϪϦЂъϜ ϰмвЂв ϝлϠ аϦтм ϝлЊϲТ дв ЬϠ̴Ц аЂЧЮϜ 

сжмжϝЧЮϜ ϣЪϼІЯЮ .АϠϦϼтм ФЯЧЮϜ ϤϝЦϝУϦъϝϠ ϼтО ϣтвЂϼЮϜ 

пϦϲм ϣтмУІЮϜ ϝлжв. 

дϖ ДϝУϲЮϜ пЯК ϼЛЂ ЙтϠЮϜ ϣϚϾϮϦЮϝϠ ск дϝЪвЮϜ рϺЮϜ 

пЛЂт йтТ ϸмϾвЮϜ -мϒ сТ ЙЦϜмЮϜ- дϒ ϼАтЂт мϒ ϼϪϔт 

)двЎϦтм ШЮϺ дϒ дмЪт ЬЪІϠ ϼтО ̪ϼІϝϠв дв Ьы϶ 

ϤϜϸтϸлϦЮϜ м /мϒ ϾТϜмϲЮϜ ϣтЮϝвЮϜ (пЯК ϼϝЛЂцϜ сϦЮϜ ЙтϠт 

ϝлϠ йжмϠϾ ϤϝϮϦжв дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ .ϸЦ РЯϦ϶Ϧ 

ϸКϜмЧЮϜ дв ϸЯϠ пЮϖ ̪ϼ϶ϐ ШЮϺЮ дв алвЮϜ дϒ РϼЛϦϦ пЯК 

дтжϜмЧЮϜ ϣтЯϲвЮϜ. 

 

ϸжК ЬвϝЛϦЮϜ Йв дтϸмϾвЮϜ ̭ыЪмЮϜм двТ 

ЙЦмϦвЮϜ Шжв ЬЪІϠ йϠϝІв дϒ Ф̵ϠАϦ 

ϼттϝЛвЮϜ ϣтЦы϶цϜ РϝЊжшϜм ШϼϦм 

ЬϝϮвЮϜ алЮ ϣЂТϝжвЯЮ ЬЪІϠ ЬϸϝК ϱЮϝЊЮ 

ШЯвК .ϜϺϖ ϤжЪ ϸϸЊϠ аϝтЧЮϜ ϼϝтϦ϶ϝϠ 

ϸмϾвЮ мϒ ̪ЬтЪм ϞϮтТ дϒ ϸжϦЂт ШϼϝтϦ϶Ϝ 

АЧТ пЯК ϝтϜϾв ЌмϼКм ϸмϾвЮϜ мϒ 

ЬтЪмЮϜ. 

ШтЯКм дϒ ЙϠϦϦ ϤϜмА϶ ϣвДжϒм ϣтЯвК 

̭ϜϼІЮϜ ϢϸϸϲвЮϜ дв дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ 

ϣтТϝУІϠ дϒм ъ ϱвЂϦ рц ϼϜϼЦ дϓϠ Ϻ϶̵Ϧ̳т 

 ̭̯ϝжϠ пЯК ШϦϝЦыК ϣтЊ϶ІЮϜ Йв ϸмϾвЮϜ /

ЬтЪмЮϜ мϒ ϢϝϠϝϲвЮϜ ϞϠЂϠ ϝтϜϸлЮϜ ϣТϝтЎЮϜм. 

 ̹ЬвϝЛϦЮϜ Йв 

 дтϸмϾвЮϜ ̭ыЪмЮϜм 

 

 ̺ЬвϝЛϦЮϜ Йв  

ϼϝϮϦ ϣϚϾϮϦЮϜ дтКϾмвЮϜм 



  

̼̿  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝжжЪвт ϣЮмϝϲв ϼтϪϓϦЮϜ пЯК ϼЛЂ ЙтϠЮϜ ϣϚϾϮϦЮϝϠ  ̯ϜϸϝвϦКϜ пЯК 

ϝжЪϜϼϸϖ ϝжϦϝвыЛЮ ϣтϼϝϮϦЮϜ ФϜмЂцϜм .дЪЮ ϝжтЯК дϒ ъ пЛЂж 

 ̯ϜϸϠϒ ЌϼУЮ ϼЛЂ ЙтϠЮϜ сϚϝлжЮϜ пЯК дмϠϾ .ϝжжЪвт ϼтϪϓϦЮϜ 

дЪЮм ъ ϝжжЪвт АЂϠ ϝжϦϼАтЂ. 

Ϣ
ϼ
Ϡ
϶
Ю
Ϝ
 
а
Ъ
ϲ

  



  

̼̀  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

АтІж 

 ЬвϓϦв 

 пЯК ϾЪϼв

 Јϝ϶ІцϜ 

 пЯК ϾЪϼв

 аϝлвЮϜ 

 сТ двЪт ϰϝϦУвЮϜ

 ϤϝУЊЮϜ пЯК ϼмϪЛЮϜ

 ШϠЂϝжϦ сϦЮϜ дв ϼϪЪϒ

Оϝкϼт 

 мϒ ϱтϲЊ ϞϜмϮ ϸϮмт ъ

.ϙАϝ϶ 

 ϣϲтϲЊ ϤϝϠϝϮшϜ ЙтвϮ

ШЮ ϣϠЂжЮϝϠ 

 ϼϝϠϦ϶ϜDiSC  ϼϝϠϦ϶Ϝ мк

 ϣЧϠЂвЮϜ аϝЪϲчЮ ФЯАв ϼтО

 ϤϝТыϦ϶ъϜ ϣІЦϝжвЮ аϸ϶ϦЂт

ЀϝжЯЮ ϣтЪмЯЂЮϜ 

 

 ШмЯЂ аттЧϦ 

 ϣтЊ϶ІЮϜDiSC 

 ϼϪϔв 

 сЂϝвϲ 

 ϸмϸм 

Ь̭ϝУϦв 

 аДϦжв 

 ЈЯ϶в 

 ϼмϠЊ 

ЙЎϜмϦв 

ϼАтЂв 

ϭϚϝϦжЮϜ пЯК ϾЪϼв 

 ϱтϼЊ 

сЂТϝжϦ 

 аϾϦЯв 

ФтЦϸ 

ϼϺϲ 

сЯвϓϦ 

 .ШЂтϸ ϣтЊ϶ІЮϜ ШмЯЂ аттЧϦ сТ ϤϝУЊЮϜ ϱтЎмϦDiSCProfile.com .https://www.discprofile.com/what-is-disc/overview/ 



  

̷̽  
 

 

 

 

 

  .̼ аϜϼϦϲъϜ сТ дϝЪв ЬвЛЮϜ ФмЧϲм дϝЂжшϜ 
 
 

 

 

 

 

 

ЬвЛЮϜ ϼтЂт ЬЪІϠ 

Ͼϝвв .̪ϜϸК сжжϒ ъ 

ϼЛІϒ сжжϓϠ аϼϦϲв... 



  

̸̽  
 

 ϝжк ЙϠϝϦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ьтж ЬϮϒ дв.йвтϸЧϦ ШтЯК ̪аϜϼϦϲъϜ 

ШЦмЧϲ двЎж ϝжКϸм ̪ϱтϲЊЮϜ ϼвцϜ ЬЛТϜ 



  

̹̽  
 

 

сТ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ ЬвϝЛж 

ϝжЎЛϠ ЌЛϠЮϜ аϜϼϦϲϝϠ ϣвϜϼЪм .ϾϦЛж 

ϝжϦϝТыϦ϶ϝϠ аЯЛϦжм дв ИмжϦЮϜ. 

 

дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ ϣвϾϦЯв ϼтТмϦϠ 

ЈϼТ ϣϚТϝЪϦв ЙтвϮЮ дтУДмвЮϜ дв 

Ьы϶ ФЯ϶ ϸт ϣЯвϝК ϣтмЦ ϣтЮмвІм 

ЌϼТм ϣЂϝтЂ ъ ЬϠЧϦ ϾттвϦЮϜ 

м рϼЊжЛЮϜϼ̵вжϦЮϜ Ϣ̭ϝЂшϜм  ̯ϝЦыАϖ 

двм рϒ Имж. 

 

 

 

 

 

 

 

 

дϲж ϾϦЛж 

ϝжϦϝТыϦ϶ϝϠ аЯЛϦжм 

дв ИмжϦЮϜ. 



  

̺̽  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

И
м
ж
Ϧ
Ю
Ϝ

 
Ϭ
ϝ
в
ϸ
ж
ъ
Ϝ
м

 
ϼ϶ϦУϦ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ ϝлжϓϠ дЎϦϲϦ омЦ ϣЯвϝК ϝлтТ ϝв ϞϼϝЧт ̷̷̺̽  ̯ϝУДмв дв ϼϪЪϒ дв ̷̹ ϣтЂжϮ ϣУЯϦ϶в .

ЬЧЛϠ ϱϦУϦв Ϟϲϼж ШϸϼУϦϠ ШϾтвϦм .̭ϜмЂ ϤжϝЪ ϣϚтк ϸϼУϦЮϜ двЪϦ сТ ̪ϣТϝЧϪЮϜ ̪ϣПЯЮϜ ϸЧϦЛвЮϜ ̪сжтϸЮϜ йϮмϦЮϜ сЂжϮЮϜ /

сКмжЮϜ мϒ АвжЮϜ .сЊ϶ІЮϜ дϲж д̵вϪж ИмжϦЮϜ рϺЮϜ йϠЯϮϦ ϣТϝЧϪЮ ϝжЯвК ϸЧϦЛжм дϓϠ ϜϺк ИмжϦЮϜ мк рϺЮϜ ϝжϸмЧт мϲж 

ϰϝϮжЮϜ ϼϝЪТϓϠ ̪ϢϸтϸϮ ϤϝϮϦжв Ϥϝвϸ϶м .млТ ϸтϾт дв ϝжϦϼϸЦ пЯК ФтЧϲϦ ϝжТϜϸкϒ ϝжтАЛтм ϢϾтв ϣтЂТϝжϦ ϣвϜϸϦЂв. 

дϲж ъ ϱвЂж  ̯ϜϸϠϒ ФϼЛЯЮ мϒ дмЯЮϜ мϒ ЀжϮЮϜ мϒ дЂЮϜ мϒ ϣЦϝКшϜ мϒ ϣтЂжϮЮϜ мϒ ЬмтвЮϜ ϣтЂжϮЮϜ мϒ ϣтмлЮϜ ϣтЂжϮЮϜ мϒ 

ИмжЮϜ сКϝвϦϮъϜ мϒ ϣЮϝϲЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ мϒ ϣЧϠАЮϜ мϒ дтϸЮϜ мϒ ϣЂϝтЂЮϜ мϒ ϼϝтϦ϶Ϝ ϞмЯЂϒ мϒ ϣПЮ ϝлжтЛϠ мϒ рϒ ЈϚϝЊ϶ 

оϼ϶ϒ сТ ϝжвЪϲ ϝвϸжК ФЯЛϦт ϼвцϜ РтДмϦЮϝϠ ϼтмАϦЮϜм ЈϼУЮϜм. 

ϘϸϝϠвЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ ϼДж̳т ϝлтЮϖ пЯК ϝлжϒ АϝЧж ϾтЪϼϦ ϣвϝк ФтЧϲϦЮ ϝжϸмлϮ ИмжϦЮϝϠ: 

¶ ЬмϠЦ аϜϼϦϲϜм ϤϝЦмϼУЮϜ ϣтϸϼУЮϜ 

¶ ϾтЪϼϦЮϜ пЯК ϼкмϮЮϜ ЀтЮм пЯК ϞмЯЂцϜ )ϤϜϼϝт϶ЮϜ ϣтЊ϶ІЮϜ сТ ϣЮϝвϦЂъϜ ̫ дТ ̫ϸЂϮЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ ̫ϤϝвЯЪЮϜ 

ϤϝТыϦ϶ъϜ ϣтТϝЧϪЮϜ( 

¶ ϼтТмϦ дϝЪв двϐ Ϟϲϼтм ЙтвϮЮϝϠ 

¶ ϼϝвϪϦЂъϜ сТ ϤϝтУЯ϶ЮϜ ϣКмжϦвЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜм ϝжтУДмвЮ 

¶ аϝтЧЮϜ ϝвϠ мк ϱтϲЊ аϸКм ϰϝвЂЮϜ Ϣ̭ϝЂшϝϠ ϣЦϼУϦЮϜм ϣтϼЊжЛЮϜ 

¶ ϣЯвϝЛв ϝжтУДмв ̪ϣвϜϼЪϠ аϜϼϦϲϜ РϝЊжϖм. 

ϸтϾвЮ дв ЬтЊϝУϦЮϜ пϮϼт ИыАъϜ пЯК "ϣЂϝтЂ ИмжϦЮϜ сТ дϝЪв ЬвЛЮϜ дтϝУЮ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ." 

 ̬аЯЛϦ Ьк 

дЎϦϲт ИмжϦЮϜ ϢмЦ ϣЯвϝК 

ϼϪЪϒ ϝ̯КϜϸϠϖ Ϝ̯ϼϝЪϦϠϜм. 



  

̻̽  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

       Йжв Ϣ̭ϝЂшϜ ϼвжϦЮϜм 

дЪвт ϼДжЮϜ пЮϖ Ϣ̭ϝЂшϜ пЯК ϝлжϒ рϒ ЬЛТ ФЯ϶т ϣϚтϠ ЬвК 

ϣϚтЂв мϒ ϣУт϶в мϒ ϣжтлв мϒ ϣтϸϝЛв ЌϼϝЛϦϦ Йв 

ЀϝЂϲϖ Ј϶ІЮϜ сЂУжЮϜ рϸЂϮЮϜм дϝвцϝϠ ϣЧϪЮϜм сТ 

дϝЪв ЬвЛЮϜ .ϸЦ дмЪϦ Ϣ̭ϝЂшϜ ̪ϣтЂжϮ ϣтϸЂϮ мϒ ̫ϣтДУЮ 

ЬЛУЮϝϠ мϒ ̫ϸтϸлϦЮϜ ϸЦм аϦт аϝтЧЮϜ ϝлϠ  ̯ϝтЊ϶І мϒ дв Ьы϶ 

ϤϝДϲывЮϜ ϣϠмϦЪвЮϜ мϒ ЬϚϝЂϼЮϜ ϣтжмϼϦЪЮъϜ. 

рϒ РДмв ϸлІт мϒ ЄтϝЛт ЬЪІϠ ϼІϝϠв ЬϪв иϺк 

ϤϝТϼЊϦЮϜ мϒ рϒ ШмЯЂ ϼтО ЬмϠЧв рϓϠ ЬЪІ ϼ϶ϐ йтЯК 

МыϠшϜ  ̯ϜϼмТ йжК Юϼтϸв дмϔІ ЬϝϪϦвъϜ. 

ϣвтЧЪ ϣтЂϝЂϒ дв атЦ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ̪ϣЎϠϝЧЮϜ дв алвЮϜ 

дϒ дмЪж дтϼϸϝЦ пЯК ϼтТмϦ ϣϚтϠ ЬвК ϼЛІт ϝлтТ 

ϝжтУДмв дϝвцϝϠ аϜϼϦϲъϜм  ̯ϝвϚϜϸ. 

     РжЛЮϜ сТ дϝЪв ЬвЛЮϜ 

 

̪РжЛЮϜ рϓϠ ЬЪІ мϒ ̪Имж Ь϶ϸтм сТ иϝжЛв ̪ϸтϸлϦЮϜ 

ϞткϼϦЮϜ Рм϶ЮϜм мк ϼвϒ ЌмТϼв сТ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ 

ϣЎϠϝЧЮϜ ЌϼϝЛϦтм Йв ϝлвтЦ. 

дϲж дмвϾϦЯв ϼтТмϦϠ ϣϚтϠ ЬвК ϣжвϐ ШтЯКм дϒ ъ 

ШϼϦІϦ ̪̯ϜϸϠϒ мϒ ̪ЬкϝЂϦϦ рϓϠ ЬЪІ дв ЬϝЪІϒ РжЛЮϜ 

РДмвЪ сТ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ мϒ РϼАЪ ϨЮϝϪ . 

ϜϺϖ Ϥϼϼв ϣϠϼϮϦϠ мϒ ϤϸлІ пЯК РϼЊϦ РтжК мϒ 

ϤЪЪІ ϣϪϸϝϲϠ мϒ ϸтϸлϦ сТ дϝЪв ЬвЛЮϜ ШтЯК  ̯ϜϼмТ 

ϼϝА϶ϖ ϼтϸв дмϔІ ЬϝϪϦвъϜ. 



  

̼̽  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

   дϝвЎ ϣϲЊЮϜ ϣвыЂЮϜм                       

сТ дϝЪв ЬвЛЮϜ 

ϝжмУДмв ак пЯОϒ ϝжЮмЊϒ  ̯ϝжвϪ дтϝТм ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ 

ϣвϾϦЯв ϼтТмϦϠ пЯКϒ ϼттϝЛв ϣвыЂЮϜ ϣтϝвϲЮ дтЯвϝЛЮϜ 

РϜϼАцϜм ϣтϮϼϝ϶ЮϜ дтϺЮϜ дмϼмϾт ЬвЛЮϜ сТ ϝжЛЦϜмв. 

ъ ̭сІ ϼϼϠт  ̯ϜϸϠϒ ЀϝЂвЮϜ двцϝϠ ϣвыЂЮϜм сТ ϝжЛЦмв 

ЬкϝϮϦм ϸКϜмЦ ϣвыЂЮϜ .̭ϜмЂ ϤжϝЪ дтжϜмЦ ϣвДжϒм ЬвЛЮϜ 

ЬϝвЛЮϜм мϒ аϝЪϲϒ ϣЪϼІЮϜ .РмЂ ЬвЛж ϼϜϼвϦЂϝϠ ϸЪϓϦЯЮ 

дϓϠ ϣвыЂЮϜ ϣтϸЂϮЮϜ ϝжтЯвϝЛЮ ск пЯК Ѐϒϼ ϤϝтмЮмцϜ .

ϝжϦϝЂϝтЂ ϝжϼттϝЛвм ̪ϣвмлУв ЬЪІϠм Јϝ϶ )ϸКϜмЦ 

ϣϲЊЮϜ ϣвыЂЮϜм ϣϚтϠЮϜм  HSE (ϣЊϝ϶ЮϜ ϣЪϼІЮϝϠ ϝвЪ 

ϤвϦ ϢϼϝІшϜ ϝлтЮϖ сТ )ЬтЮϸ ϼттϝЛв ϣКмвϮвЮϜ GSM(̪ 

ϼтТмϦм ϞтϼϸϦЮϜ сТϝЪЮϜ ϨтϲϠ дмЪт ЙтвϮЮϜ  ̯ϝтКϜм ЀттϝЧвϠ 

ϣϲЊЮϜ двцϜм ϣвыЂЮϜм сТ дϝЪв ЬвЛЮϜ. 

ЙЧт пЯК ФϦϝК ЬЪ РДмв МыϠшϜ  ̯ϜϼмТ дК РϼД ЬвК 

 ̯ϝтЯЛТ ϼтО двϐ мϒ ШмЪІв йтТ Юϼтϸв дмϔІ ЬϝϪϦвъϜ. 

ϜϺϖ дϝЪ ШтϸЮ рϒ Рмϝ϶в Ьмϲ ШϦϲЊ ШϦвыЂм сТ 

ЬвЛЮϜ пϮϼт ЬϝЊϦъϜ Йв ϼтϸв дмϔІ ЬϝϪϦвъϜ мϒ ϼтϸв 

ϣϲЊЮϜ ϣвыЂЮϜм ϣϚтϠЮϜм сТ ЙЦмвЮϜ. 

сАϝЛϦ ϤϜϼϸ϶вЮϜ  

ЬмϲЪЮϜм 

дϲж дмвϾϦЯв ϼтТмϦϠ ϣϚтϠ ϣжвϐ ϣтϲЊм ϝжтУДмвЮ ϜϺкм 

ЬвІт дϝвЎ дϒ дϝЪв ЬвЛЮϜ Ьϝ϶ дв ϼтϪϓϦ рϒ Ϣϸϝв дЪвт 

дϒ ϦРЛЎ ̭Ϝϸϒ ШЯвК ШЮϺЪм ЙЎм ̪ШϦϝтϲ Ϣϝтϲм ̭ывϾ 

ЬвЛЮϜ Јϝ϶ЮϜ ̪ШϠ сТ ϼА϶. 

ϼϠϦЛт аϜϸ϶ϦЂϜ ЬмϲЪЮϜ мϒ ϼтЦϝЧЛЮϜ ϢϼмДϲвЮϜ мϒ ϸϜмвЮϜ 

ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ  ̯ывК ϼтО сжмжϝЦ аϦтЂм МыϠϖ ϤϝАЯЂЮϜ 

ϣтжмжϝЧЮϜ ШЮϺϠ пЯК ϼмУЮϜ .ϜϺϗТ ϤϦϠϪ ̪йϦжϜϸϖ аϦтЂ ̭ϝлжϖ 

ϸЧК РДмвЮϜ  ̯ϜϼмТ. 

ϞϮт ШтЯК ϝ̯Ўтϒ аϸК аϜϸ϶ϦЂϜ ̭ϜмϸЮϜ рϓϠ ϣЧтϼА ϸЦ 

РЛЎϦ ШϦϼϸЦ пЯК ̭Ϝϸϒ ШЯвК ϣЧтϼАϠ ϣжвϐ ϣвтЯЂм 

ϼϪϔϦм ϝ̯ϠЯЂ пЯК ШϦϼϸЦ пЯК ̭Ϝϸϒ ШϦϝϠϮϜм. 

ϢмыК пЯК ШЮϺ ̪ϤϲϦм рϒ ̪РϼД ̭ϜмЂ Ьы϶ ϤϝКϝЂ 

ЬвЛЮϜ мϒ ̪ϝкϸЛϠ ШтЯК дϒ ъ ЬвϲϦ ЬЪІϠ ϼтО ̪сжмжϝЦ 

ЙтϠϦ мϒ ИϾмϦ ̪ЬмϲЪЮϜ ϤϜϼϸ϶вЮϜ мϒ рϒ ϸϜмв ϣУЮϝ϶в 

дмжϝЧЯЮ. 

ЬϪв иϺк ЬϝвКцϜ 

двЎϦЂ ЬвЛЮϜ ̭ϝлжϖ 

рϼмУЮϜ  ϣЛϠϝϦвм

ϣтжмжϝЦ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ШϸЎ 



  

̽̽  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЬыПϦЂϜ 

ϣЮϝвЛЮϜ 

 

ϞϮт ϸтЪϓϦЮϜ Ϣϼв оϼ϶ϒ пЯК дϒ иϺк ϸКϜмЧЮϜ ϣвϾЯв рц 

РϜϼАϒ ϣϪЮϝϪ ЬϪвϦ мϒ рϼϮϦ рϒ ЬвК ϣϠϝтж дК ϣЪϼІЮϜ ϝвЪ мЮ 

ϝлжϒ сТ ϣЪϼІЮϜ ϝлЂУж. 

ϣЮϝвК ЬϝУАцϜ: дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ ЙжвϦ ЬЪІϠм ЙАϝЦ 

аϜϸ϶ϦЂϜ ϣЮϝвК ЬϝУАцϜ сТ рϒ дв ̪ϝлϦϑІжв ϝлЛжϝЊв мϒ дЪϝвϒ 

̫ϝлЯвК ̪мϒ сТ рϒ ϣтЮϝЛТ ϣАϠϦϼв ϝлЯвЛϠ .ШтЯК ϸЪϓϦЮϜ дв 

ЬϝϪϦвъϜ аϼϝЊЮϜ ϸϲЮϝϠ пжϸцϜ ϼвЛЮ РтДмϦЮϜ ϝвЪ мк РмЊмв 

сТ дмжϝЧЮϜ ЬмвЛвЮϜ йϠ сТ ϣЮмϸЮϜ .сТ рϒ ̪ϣЮϝϲ дв ϼмДжв 

ϣЂϝтЂ ϣЪϼІЮϜ двм ЬϮϒ аКϸ ̭ϝПЮϖ ЬвК ЬϝУАцϜ ЬЪІϠ ̪ЬϝЛТ 

ъ дЪвт рц Ј϶І ЬвЛт оϸЮ ϣЪϼІЮϜ мϒ ШϼϝІт сТ рϒ ЬвК 

ФЯЛϦт ЬϝвКϓϠ ϣЪϼІЮϜ дϒ дмЪт ϼвЛϠ ЬЧт дК ̸̿  ̯ϝвϝК. 

ЬвЛЮϜ рϼЂЧЮϜ  /ϼтО сКмАЮϜ: ъ ϱвЂ̳т ШЮ ϤϲϦ рϒ РϼД 

дв РмϼДЮϜ ϼϝϠϮϖ рϒ ϸϼТ пЯК ̭Ϝϸϒ ЬвК ϣЪϼІЯЮ аϜϸ϶ϦЂϝϠ 

дϜмϸЛЮϜ мϒ ϸтϸлϦЮϜ мϒ ̫ϢмЧЮϜ мϒ рϒ ϣЯтЂм оϼ϶ϒ пЯК ФыАшϜ. 

аϜϸ϶ϦЂъϜ ϼтО ИмϼІвЮϜ ϣЮϝвЛЯЮ ϢϸТϜмЮϜ: ϞϮт ШтЯК аϜϾϦЮъϜ 

аϼϝЊЮϜ дтжϜмЧϠ ЬвЛЮϜ ϣтЯϲвЮϜ сТ ϸЯϠ ШЯвК .дмϸ ̪̭ϝжϪϦЂϜ ъ 

ϾмϮт ШЮ РтДмϦ рϒ ϼϮϝлв атЧв ϢϼмЊϠ ϼтО ϣтКϼІ сТ 

ϸыϠЮϜ дмϸм ЬмЊϲЮϜ пЯК ϢϼтІϓϦЮϜ мϒ ϱтϼЊϦЮϜ аϾыЮϜ ϰϝвЂЯЮ 

йЮ /ϝлЮ аϝтЧЮϝϠ ЬвЛϠ сКϼІ сТ ϸыϠЮϜ. 



  

̽̾  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

"дϲж  ̵ϸЧжϼ ИмжϦЮϜ рϺЮϜ иϼЎϲϦ ϣТϝЧϪЮ 

ЬвЛЮϜ ̪ϝжтϸЮ ϸЧϦЛжм дϒ ϜϺк ИмжϦЮϜ мк рϺЮϜ 

йϮϦт ϝжϠ мϲж ϰϝϮжЮϜ Йв ϼϝЪТϒ ϤϝϮϦжвм 

Ϥϝвϸ϶м ϢϸтϸϮ .ϝлжϖ ϸтϾϦ дв ϝжϦϼϸЦ пЯК 

ФтЧϲϦ ϝжТϜϸкϒ." 

- ϣЎϠϝЧЮϜ ϣтϲЊЮϜ дтϝТ 



  

̽̿  
 

 

  .̽  ϣтЮϝвЮϜ ϣкϜϾжЮϜ 
 
 

 

 

 

 

 
 

ϣтЮϝвЮϜ рϼтϼϝЧϦ 

 ϝлЛтвϮϢϾкϝϮ ̪ϝв ск 

сϲϜмжЮϜ ϣтЦы϶цϜ 

ϣϠЂϝжвЮϜ сϦЮϜ сПϠжт 

сЯК ϝкϺϝ϶ϦϜ дтЛϠ 

ъϜ̬ϼϝϠϦК 



  

̽̀  
 

 ϝжк ЙϠϝϦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Шжϒ ϝвЮϝА аϦлжЂ .сКмЎмвм ̪ФтЦϸм ̪ФϸϝЊ

.сЦϝϠЮϝϠ дϲж 



  

̷̾  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

дв рϼмϼЎЮϜ дϒ дмЪϦ  ̯ϜϼІϝϠв ЬвϝЛϦϦм ϣтТϝУІϠ 

Йв сЛϮϜϼв ϤϝϠϝЂϲЮϜ дттϮϼϝ϶ЮϜ дттЯ϶ϜϸЮϜм сТ 

дϝтТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ дϒм двЎϦ дϒ ЙтвϮ 

ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣвϸЧвЮϜ алЮ ϣЧтЦϸ ϣϲтϲЊм ϣАϠϦϼвм 

ϣтЯвЛϠ ФтЦϸϦЮϜ .ъ ϞϮт ϝжтЯК ϤϲϦ рϒ РϼД дв 

РмϼДЮϜ: 

.̸ атϸЧϦ ϤϝвмЯЛв ϣЛϮϜϼвЯЮ сϦЮϜ ̪РϼЛж 

 мϒ ϞϮт дϒ РϼЛж ϣϮϼϸϠ ̪ϣЮмЧЛв ϝлжϒ 

̪ϣЯЯЎв ϼтО ϣЯвϝЪ ϼтОм ϣЧтЦϸ. 

.̹ ϞϮϲ мϒ ̭ϝУ϶ϖ ϤϝвмЯЛвЮϜ сϦЮϜ РϼЛж 

ϝлжϒ ϤϜϺ ϣЯЊ ϣтЯвЛϠ ФтЦϸϦЮϜ. 

ϸЛт ЬтϮЂϦЮϜ ФтЦϸЮϜ ФϸϝЊЮϜм сКмЎмвЮϜм ϸϜϸКϖм 

ϼтϼϝЧϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϼтОм ϣтЮϝвЮϜ Ϝ̯ϼвϒ ϝ̯тЂϝЂϒ 

ϣЛвЂЮ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ ϝлϦϼϸЦм пЯК ̭ϝТмЮϜ 

ϝлϦϝвϜϾϦЮϝϠ ϣтжмжϝЧЮϜ ϣтϠтϼЎЮϜм ϣтЧтЦϸϦЮϜм ϣтвтДжϦЮϜм 

ϣЦϸϠ. 

ЙтвϮ ϤϝжϝтϠЮϜ сϦЮϜ д̵̪мϸϦ ̭ϜмЂ ϤжϝЪ ϣтЮϝв мϒ 

ϼтО ̪ϣтЮϝв ϞϮт дϒ дмЪϦ ϣЧтЦϸ ϣϲтϲЊм .Ϥжϒ 

ЬмϔЂв дК ϸϜϸКϖ РмІЪ ϣтЮϝв ϣтϼлІ ϣтмжЂм 

ϣЯвϝЪ ϣЧтЦϸм .ЙтвϮ ϤϝжϝтϠЮϜ ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϞϮт дϒ 

ФТϜмϦϦ Йв дтжϜмЧЮϜ ЬмвЛвЮϜ ̪ϝлϠ ϘϸϝϠвϠ ϣтϠЂϝϲв 

ϣЮмϠЧв  ̯ϝвмвК ЬϪв ϼттϝЛв ϣϠЂϝϲвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ 

ϘϸϝϠвм ϤϜ̭ϜϼϮϖм ϣϠЂϝϲвЮϜ оϸЮ дтϝТ ϣтϲЊЮϜ 

ϣЎϠϝЧЮϜ .ъ ϸϮмт ϼϼϠв  ̱РϝЪ ϞϝЪϦϼъ ϓА϶ сТ 

мϒ ϤыϮЂЮϜ ЬтϪвϦЮϜ ϙАϝ϶ЮϜ ФϚϝЧϲЯЮ мϒ ̭ϝУ϶ϖ 

йтмвϦм ϤϝжϝтϠЮϜ. 

ЬϪв иϺк ϤϝтЪмЯЂЮϜ ϼϠϦЛϦ  ̯ъϝтϦϲϜ аϮжтм ϝлжК 

ϣтЮмϔЂв ϣтжϸв ϣтϚϝжϮм. 

ϼтϼϝЧϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ДУϲм ϤыϮЂЮϜ ФтЦϸϦ ϤϝϠϝЂϲЮϜ 



  

̸̾  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϞϮт дϒ дмЪϦ ϤϝЦыЛЮϜ ϣтϸЦϝЛϦЮϜ Йв РϜϼАцϜ 

ϣϪЮϝϪЮϜ ϣЯϮЂв ЬЪІϠ сА϶ пЯК ϣϚтк ϸмЧК /

ϤϝтЦϝУϦϜ аϦт ϝлЛтЦмϦ ϝкϺтУжϦм дв ЬϠЦ дтЎмУвЮϜ 

ЙтЦмϦЮϝϠ ЬЪЮ РϼА .дв алвЮϜ дϒ аϦт ЙтЦмϦЮϜ пЯК 

ϤϝтЦϝУϦъϜ АЧТ дв ЬϠЦ сЯϪвв ЬЪ РϼА двв 

алтϸЮ ЬтЪмϦ сжмжϝЦ атЯЂ Ь̵м϶т ЬϪввЮϜ дϒ Ϻ̵Ужт 

ϤϝтЦϝУϦϜ дв ϜϺк ИмжЮϜ ϣвтЧЮϜм ϙІж̳тм ϤϝвϜϾϦЮϜ 

ϣтжмжϝЦ ϣвϾЯв алϦЪϼІЮ. 

ϞϮт дϒ дмЪϦ ϤϝϠЮϝАвЮϜ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝЧУжЮϝϠ 

НЮϝϠвЮϜм ϢϸϼϦЂвЮϜ аϚϝЂЧЮϜм ϼтϦϜмУЮϜм 

ϤъϝЊтшϜм ϣЧтЦϸ дЂϲϠм ̪ϣтж дϒм аϦт ϝлвтϸЧϦ 

сТ ϤЦмЮϜ ϞЂϝжвЮϜ ϝ̯ЧТм ϣЂϝтЂЮ ϤыϲϼЮϜ оϸЮ 

ϣЪϼІЮϜ. 

ФтϪмϦ ϤывϝЛвЮϜ 

ϞϮт дϒ аϾϦЯж ЙтвϮϠ дтжϜмЦ ϣвДжϒм ϞϚϜϼЎЮϜ 

ϣтϼϝЂЮϜ сТ ЬмϸЮϜ сϦЮϜ ЬвЛж ϝлтТ дϒм дмЪж 

дтϲϦУжв дтТϝУІм Йв ϤϝАЯЂЮϜ ϣтϠтϼЎЮϜ. 

ъ ϾмϮт ϝжЮ ϤϲϦ рϒ РϼД дв РмϼДЮϜ АϼмϦЮϜ 

сТ ϞϼлϦ сϠтϼЎ ϼтО сжмжϝЦ ϸвЛϦв мϒ ЬтлЂϦ 

ϜϺк ϞϼлϦЮϜ ϣϠϝтж дК дтϼ϶фϜ. 

 ϣϠтϼЎЮϜ 



  

̹̾  
  


